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TECs kvalitetsarbejde

Jf. hovedbekendtgarelsen om erhvervsuddannelser' skal skolen (TEC) udarbejde og offentliggere en
flerarig strategi for sit kvalitetsarbejde med lokale méal. Skolens bestyrelse skal falge op péa strategien
mindst hvert andet ar og udarbejde en afrapportering. Afrapporteringen skal offentliggeres péa skolens
hjemmeside.

Skolen skal have et kvalitetssystem med henblik pa, at skolen Igbende udvikler kvaliteten af
uddannelsernes skoledel i overensstemmelse med de nationale formal for uddannelserne.

Kvalitetssystemet skal fastleegge skolens samlede fremgangsmade og systematik i arbejdet med
kvalitetsudvikling, herunder resultatvurdering, evaluering og opfalgning.

Med ny politisk aftale 6. maj 2025 blev de fire klare mal for erhvervsuddannelserne fra EUD-reformen
2014 afskaffet og i stedet gives skolerne - inden for rammerne af en aftale med arbejdsmarkedets
parter og erhvervsskolesektoren - fremadrettet frihed til selv at fastsaette mal med udgangspunkt i
lokale udfordringer (initiativ 1.3).

Den politiske aftale beskriver desuden et skeerpet bestyrelsesansvar for kvalitetsarbejdet.

Denne selvevaluering beskriver, hvordan TEC arbejder med resultatvurdering, selvevaluering og
opfelgningsplan og hvordan det skaerpede bestyrelsesansvar bliver implementeret pa TEC.
Opfelgningsplanen er geeldende for perioden 1. april 2026 til 31. maj 2027, og bliver behandlet i TECs
bestyrelse marts 2026. Neeste bestyrelsesdraftelse vil blive i juni 2027. Forskydningen sker for i
kommende selvevalueringer at have bedre mulighed for at anvende resultaterne fra
elevtrivselsundersggelsen aktivt i selvevalueringen og udvikling af handleplanen.

Resultatvurdering og selvevaluering 2025

Jf. hovedbekendtgarelsen skal skolens kvalitetssystem som minimum omfatte en procedure for en
Ilsbende resultatvurdering, en procedure for arlig selvevaluering, og en opfalgningsplan. Skolens
bestyrelse skal drafte selvevalueringen og lederens forslag til en opfalgningsplan. Skolen offentligger
efterfalgende selvevalueringen og opfalgningsplanen pa skolens hjemmeside.

Resultatvurdering

Jf. hovedbekendtgarelsen skal skolen med den lgbende resultatvurdering have overblik over opnaede
resultater samt foretage aendringer og gennemfere evalueringer pa de omréader, hvor skolen vurderer,
at behovet er storst.

Resultatvurderingen i denne selvevaluering bygger pé elevtrivselsundersggelsen (ETU), gennemfert fra
medio november til ultimo december 2025, samt pa Undervisningsmiljgvurderingen (UMV), gennemfart
fra ultimo oktober til ultimo december 2025. P& baggrund af UMV er der desuden udarbejdet en
seerskilt handleplan. Afslutningsvis inddrages TECs egen fraveersdata.
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https://tec.dk/media/ozxdhpf3/kvalitetssystem-pa-tec-2022-250422.pdf
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Elevtrivselsundersagelsen

ETU’en omfatter 1.379 besvarelser fra EUD/EUX-elever. Overordnet set ligger resultaterne for
EUD/EUX i 2025, i de fleste kategorier, pa niveau med landsgennemsnittet. Alle svarindikatorer méales
pa en pointskala fra 1-5, hvor 1 udtrykker darligst mulige trivsel og 5 udtrykker bedst mulige trivsel.
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Som diagrammet ovenfor viser, ligger TEC en smule under landsgennemsnittet pd omraderne
"laeringsmiljg”, "velbefindende” og "fysiske rammer”. Siden 2024 har vi forbedret resultaterne en smule

inden for "leeringsmilje” og "fysiske rammer”, mens "velbefindende” er ueendret. Tabellerne 1, 2 og 3
viser svarfordelingen blandt TECs EUD/EUX-elever pa udvalgte spargsmal inden for disse tre omrader.

Tabel 1: Spergsmal i kategorien ”laeringsmilje”

Hvor ofte syntes du, at lsererne er gode til at forklare tingene, sa du forstar dem?

Aldrig 2,8%
Sjeldent 15,6 %
Ofte 50,2 %
Altid 25,5%
Ikke besvaret 1,0%
Ved ikke 4,9%

Tabel 1 opsamler svarfordelingen pa spargsmalet ” Hvor ofte syntes du, at laererne er gode til at forklare
tingene, s& du forstar dem?”. Den viser, at 50,2% af eleverne oplever, at de ofte synes, at laererne er
gode til at forklare tingene, sa de forstar dem. 15,6% oplever det sjaeldent.
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Tabel 2: Spegrgsmal i kategorien ”velbefindende”

Hvor enig eller uenig er du i, at du er glad for din skole?

Helt uenig 3,6 %
Delvist uenig 57%
Hverken enig eller uenig 18,1 %
Delvist enig 38,8 %
Helt enig 31,5%
lkke besvaret 0,6 %
Ved ikke 1,6 %

Tabel 2 opsamler svarfordelingen pa spargsmalet "Hvor enig eller uenig er du i, at du er glad for din
skole?”. Den viser, at 36,8% er delvist enige i, at de er glade for deres skole - hvor 31,5% er helt enige i,
at de er glade for deres skole.

Tabel 3: Spergsmal i kategorien *fysiske rammer”

Hvordan vurderer du forholdene pa skolen som helhed?

6,1%
8,5%
16,5%
19,4 %
145%
14,6 %
6,7 %
4,7 %
2,0%
Darligst 2,2%
lkke besvaret 0,5%
Ved ikke 4,3 %
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Tabel 3 opsamler svarfordelingen pa spergsmalet "Hvordan vurderer du forholdene pa skolen som
helhed?”. Resultaterne viser, at 19,4% vurderer pa en skala fra 1 ”darligst” til 10 "bedst”, at forholdene pa
skolen er 7. Herudover er der henholdsvis 14,5%, som vurderer 6 - og 14,6%, som vurderer 5.

Undervisningsmiljgvurderingen

UMV’en, som er besvaret af 1.352 elever, belyser det psykiske-, fysiske- og aestetiske
undervisningsmiljg. Overordnet set er resultaterne tilfredsstillende og ligger pa niveau med
landsgennemsnittet. P4 den samlede score for det psykiske-, fysiske- og aestetiske laeringsmilja ligger
TEC endda over landsgennemsnittet. Der er dog enkelte spargsmal, hvor vi ligger over gennemsnittet,
0g andre, hvor vi ligger under, som tabel 4 og tabel 5 illustrerer.

Side 3 af 16



_l I_ =" TECHNICAL
| — < ( : EDUCATION
COPENHAGEN

Tabel 4: De 5 omrader hvor TEC klarer sig bedst samlet (hojeste scorer):

Spargsmal TEC Landsgennemsnit
scorer scorer

Er du blevet mobbet pa skolen inden for de sidste par maneder? 95 95

Jeg feler mig som regel tryg péa skolen 86 85

Jeg har mulighed for at snakke, bade fagligt og socialt, med dem 86 83

omkring mig i klassen

Faglokaler, laboratorier og veerksteder 86 87
Jeg passer min skole 85 81

Selvom ”faglokaler, laboratorier og veerksteder” far en af de hgjeste scorer pd TEC med 86, er det
under landsgennemsnittet p& 87. Den bedste scorer i tabellen, set i sammenligning med
landsgennemsnittet, er ”jeg passer min skole”, hvor TEC mestrer en score pa 85 mod
landsgennemsnittet pa 81.

Tabel 5: De 5 omrader hvor TEC kan gere det bedre (laveste scorer):

Speargsmal TEC Landsgennemsnit
scorer scorer

Feellesarealerne er spaendende at opholde sig i 60 63

Skolen er flot udsmykket 61 Al

Skolen er konsekvent over for userigse elever 61 62

Stole og borde 64 72

Der er mange hyggekroge péa skolen 67 58

Det er veerd at bemaerke i tabel 5, at selvom TEC samlet set scorer lavt med 67 pa spa@rgsmalet om
“der er mange hyggekroge pé skolen”, er scoren vaesentlig hgjere end landsgennemsnittet pé 58 - men
det kan stadig forbedres. TEC har en klart lavere score, bdde samlet set og ift. landsgennemsnittet, nar
det kommer til, om skolen er flot udsmykket. Desuden bar der rettes opmaerksomhed p4, at der bade
samlet set og ift. landsgennemsnittet - scores lavt pa spergsmalet, om feellesarealerne er spsendende
at opholde sig i.

Ud fra UMV’en bliver feellesarealerne i begreenset omfang oplevet som attraktive opholdssteder af
eleverne, og at der mangler mere indbydende hyggekroge og opholdsrum. Samtidig viser
undersagelsen, at eleverne i hgjere grad end landsgennemsnittet oplever, at de kan tale bade fagligt og
socialt med deres klassekammerater. Det er et positivt fundament, men ogséa et vigtigt omrade, der
altid kan og skal udvikles.

Fraveersstatistik

Fravaersprocenten pa grundforlgbene (EUD/EUX) var i 2025 pa 14,7 % jf. tabel 6. Malssetningen er at
reducere fraveeret til 12,3 % primo 2027. Det forudsaetter en styrket og vedholdende indsats i de
allerede igangsatte tiltag. Herudover igangseaetter TEC nye indsatser og sikrer en kontinuerlig
opfelgning pa disse.
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Tabel 6: Elevfraveer pa GF1og GF2 (EUD & EUX) for de enkelte ar, 2026 dog kun for hold, der er
aktive pa tidspunktet for datatraekket.
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Kilde: TECs fraveersrapport - data trukket d. 19-02-2026

Tabel 6 viser elevfraveer pd EUD/EUX pa TEC for 2024, 2025 og dele af 2026. Igennem perioden er
fravaeret stort set usendret, men vi har en malsaetning om en fraveersprocent pa max 12,3% i primo
2027, som den lilla linje indikerer. TEC fortsaetter derfor malrettet med at justere og etablere indsatser,
der kan nedbringe fraveeret og dermed lafte skolens leeringsmilja.

Opsummering
Undersggelserne og datagrundlaget viser et solidt udgangspunkt, men ogsa klare behov for udvikling af
gode faciliteter/rammer for faglige- og sociale faellesskaber samt arbejdet med at nedbringe fraveeret.

Selvevaluering

Jf. hovedbekendtgerelsen ger skolen i sin arlige selvevaluering et eller flere strategisk udvalgte
omréader fra resultatvurderingen til genstand for yderligere undersagelser og kritiske diskussioner af
skolens praksis med henblik pa forbedring af skolens resultater.

Selvevalueringen skal omfatte mindst ét omrade, der vedrarer, hvordan undervisningen og de valgte
arbejdsformer understatter erhvervsuddannelsernes formal og undervisningens mal.

TEC har udvalgt Elevfravaer og Elevkultur, som indsatsomrader for selvevalueringen 2025. Vi vurderer,
at de to omrader er teet forbundne, da en styrket elevkultur kan bidrage til at reducere fraveeret, og
lavere fraveer kan betyde, at flere elever er til stede og aktiv er medskaber til en god elevkultur.
Indsatsen for elevfraveer indeholder fokus pa undervisningen og de valgte arbejdsformer igennem
arbejdet med implementering af psedagogisk grundlag pa erhvervsuddannelserne. Indsatserne for at
forbedre elevkulturen omfatter @get inddragelse af eleverne i hverdagen gennem EUD-elevraddene pa
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hver campus samt etablering af gode faciliteter og rammer for bade sociale- og faglige faellesskaber.

Indsatsomréde 1: Elevfraveer

TEC blev i 2023 udtaget til risikobaseret tilsyn med udgangspunkt i en reekke punkter, herunder fraveer
péa grundforlgbet. TEC indgik i en proces med STUK'’s leeringskonsulenter og tilsynet blev afsluttet i
marts 2025.

TEC etablerede ifm. tilsynet et strategisk projekt "Fraveer pa grundforlgbet”, hvor der blev igangsat en
raeekke indsatser for at nedbringe elevfravaeret og herigennem @ge elevfremmede og -deltagelse pa
TEC.

Det er imidlertid ikke kun grundet tilsynet, at TEC har fokus pa fraveer. Vi ved, at fravaer kan vaere en
indikator pa et kommende frafald. For meget fraveer kan medvirke til, at eleven kommer for langt bagud
fagligt og mister kontakt til andre elever og underviserne.

Faglig trivsel og sociale relationer er medvirkende faktorer til gennemfarsel og derfor er det afgerende
for TEC at seette ind ift. fraveer sa tidligt som muligt, sa flest mulige gennemfarer deres grundforleb
med et fagligt niveau, der understotter eleven i at fa en laereplads i en oplaeringsvirksomhed.

Elevfraveer var ligeledes indsatsomrade for TEC selvevaluering 2024 og nedenfor beskrives indsatser
og efterfaglgende erfaringerne med den samlede indsats.

Elevfravaersrapport

Som led i projektet om "Fraveer pa grundforlgbet” blev der udviklet en ny elevfraveersrapport for EUD-
og EUX-grundforleb (GF1 og GF2), som blev tilgeengelig for alle ledere og chefer i marts 2025. For at
understotte en korrekt og effektiv anvendelse af fravaersrapporten blev der pa et ledermade i april
2025 afholdt en introduktion og workshop herom. Herudover blev der udarbejdet en brugermanual,
som guider uddannelseslederne i at finde relevante data og aflaese rapportens indhold.

Rapporten er et ledelsesredskab, s& chefer og ledere pa en enkel made kan felge elevfraveeret pa EUD-
og EUX-grundforlgb pa TEC pa tveers af uddannelser, hold og fag. Rapporten giver et overblik over
elevernes fraveer og fremmade over tid. Rapporten hjeelper chefer og ledere til at se tendenser og
fravaersmanstre pa uddannelser, hold og fag, der kan pege pa udfordringer for fx specifikke
elevgrupper. Den indsigt kan bruges til at igangsaette lokale indsatser til statte for bade elever og
undervisere for derved at styrke elevtilknytningen og gennemfarelsen pa TEC.

For at rapporten skal skabe veaerdi, er det vigtigt, at ledelserne bruger den som afseet for dialog med
underviserne i arbejdet med elevtilknytning og gennemfarelse.

Ny procedure for fravaersopfelgning og styrket gennemfarelse pa GF1 og GF2

Som supplement til fraveersrapporten tradte en opdateret procedure for fraveersopfelgning og styrket
gennemfarelse pa alle grundforlgb pd EUD og EUX i kraft med augustoptaget 2025. Proceduren var
forud blevet testet og justeret i en forsggsordning og proceduren blev i juni 2025 kommunikeret ud til
alle medarbejdere via TECs intranet, sa alle havde feelles forstaelse af proceduren og rollerne ved
ikrafttreedelsestidspunktet.

Formalet med fravaersproceduren er at @ge tilknytningen for de elever, der har uhensigtsmaessigt haijt
fraveer og er i risiko for frafald, for at sikre, at de kan gennemfere deres forlab og fortsaette deres
uddannelse. TEC skal, s vidt muligt, opna bedre indsigt i arsagerne til den enkelte elevs fraveer for at
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kunne iveerksaette relevante statteforanstaltninger, der kan @ge elevens deltagelse, bidrage til faglig-
og social udvikling og styrke gennemfarelsen.

Proceduren indeholder blandt andet @aget fokus pa undervisernes ansvar for daglig fravaersregistrering
og tydeligere definition af, hvornar fraveer er ”for sent” eller en fuld lektions fravaer.

Med proceduren falger en ny form for fraveersopfelgning blandt andet med udsendelse af fraveersbreve
og beskrivelse af kontaktlaererens og vejledernes rolle i forbindelse med de forskellige breve. Det har
vaeret afgarende i arbejdet med den nye procedurer, at brevene ikke star alene.

| forbindelse med den nye procedure udviklede TEC en softwarerobot, der kunne automatisere
udsendelsen af fraveersbreve. Den sender det farste fravaersbrev (brev 1) automatisk til eleverne samt
et dagligt overblik til studieadministrationen. Automatiseringen sker hver dag og understgtter en mere
systematisk og rettidig opfelgning.

Der er i proceduren fastlagt faste udsendelsestidspunkter for fraveersbreve:

Brev O: Brev om udmeldelse pga. manglende fremmeade farste dag uden orientering til
skolen. Sendes manuelt af studieadministrationen pa baggrund af orientering fra
kontaktlzereren.

Brev 1: Bekymringsbrev, der sendes til elever, der har veeret fraveerende i 35 lektioner.
Brev 1 teeller som 1. advarsel. Sendes af en robot.

Brev 2: 2. advarsel, der normalt sendes til elever, der har veeret fraveerende i 70 lektioner.
Sendes manuelt af studieadministrationen pa baggrund af orientering fra kontaktlaereren.

Brev 3: Partsharing vedrarende udmelding, der normalt sendes efter 100 lektioners
fraveer. Sendes manuelt af studieadministrationen pa baggrund af orientering fra
kontaktlzereren.

Brev 4: Afgerelse om udmeldelse. Hvis eleven ikke vender tilbage pa partshering (brev 3)
eller hvis uddannelseslederen beslutter, at eleven skal udmeldes uanset partshgringssvar,
sender Studieadministrationen brev 4 med afgerelse om udmelding af TEC pa grund af
fraveer.

Samlet set skal proceduren sikre, at TEC i langt hajere grad far grebet eleverne i tide og far sat ind med
indsatser, der kan understette eleven i at f& nedbragt fraveeret og derved ogséa fa gennemfart sin
uddannelse.

Kontaktlaererens funktion

Fraveersrapporter og fraveersprocedurer nedbringer ikke fraveeret af sig selv. Det kraever en
menneskelig indsats.

For at skabe klarhed om kontaktlaererens ansvar og funktion - ogsa ifm. fraveersopfalgning - har TEC
afpravet en rollebeskrivelse, der tydeligger kontaktlaererens arbejdsopgaver og position som den
medarbejder, der er taettest pa eleven. TEC modtog positive tilbagemeldinger fra bade elever,
medarbejdere og ledere, som oplevede beskrivelsen som konkret, brugbar og afklarende.

Uddannelsesvejlederne udviklede sammen med de peedagogiske konsulenter en peedagogisk dag den
30. april 2025 for medarbejdere pa tveers af TEC fra henholdsvis 10.kl., EUD, EUX og AMU. Dagen
bestod af en raeskke workshops afholdt af vejlederne med fokus pa at kompetenceudvikle undervisere -
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og dermed kontaktleerere. Workshops omhandlede bl.a. den sveere fravaerssamtale, kreativ facilitering i
undervisningen samt undervisning af ordblinde. Den samlede paedagogiske dag skulle styrke
undervisernes kompetencer i at handtere bade faglige- og personlige udfordringer hos eleverne.

Den nye rollebeskrivelse blev i maj 2025 gjort tilgeengelig for hele organisationen via TECs intranet, sa
alle medarbejdere fik indblik i kontaktleererens rolle pd EUD- og EUX grundforlab. Derudover er
rollebeskrivelsen blevet indarbejdet som en fast del af medarbejderhdndbogen. Rollebeskrivelsen kan
bruges direkte af kontaktleereren i det daglige arbejde og fungerer samtidig som et dialogveerktgj for
uddannelsesledere i sparringen med kontaktleererne.

Det blev overvejet om, hvorvidt kontaktlaererrollebeskrivelsen skulle indga som en obligatorisk del af
introduktionskursusdagene for nye undervisere. De paedagogiske konsulenter har i stedet valgt at
udvikle et seerskilt kontaktleererkursus, som skal tilbydes alle undervisere pd GF1 og GF2 i 2026.
Formalet er at sikre, at alle undervisere far en malrettet introduktion til rollen og bliver klesedt bedre p4 til
opgaven.

Erfaringer med indsatserne for nedbringelse af fravaer

En af indsatserne i selvevaluering 2024 var, at der i 2025 skulle udarbejdes procedurer for en
systematisk anvendelse af fraveersrapporten i uddannelsernes arbejde med elevtilknytning og
gennemfarelse, og at disse skulle implementeres.

Indsatsen omhandlede, at uddannelseslederne skal kunne anvende fraveersrapporten til at se pa mulige
tendenser, fraveersmenstre og udfordringer for bestemte elevgrupper og undervisere.

Baseret pa denne viden kan der i hgjere grad skabes handling og indsatser til statte for eleverne og
underviserne, som kan bruges til at styrke udviklingen af elevmiljget og den paedagogiske tilgang pa
TEC.

| 2025 har vi arbejdet med indsatsen og draget os fglgende erfaringer fra de forskellige uddannelser:

Uddannelsesomrade A

Underviserne er i hgjere grad bevidste om, at der kan komme en samtale med uddannelseslederen, hvis
ikke selv underviserne reekker ud pa baggrund af bekymrende viden om elevfraveer. Det betyder mere
fokus pa emnet fra undervisernes side. Underviserne skal dog bevidstliggeres endnu mere om data og
der arbejdes fx med en ugentlig gennemgang med de forskellige underviserteams samt med fokus
herpé fra teamkoordinatorerne.

Derudover undersgges muligheden for at installere infoskaerme pa tre udvalgte GF2-hold, hvor
information om fraveer, leserepladss@gning og trivsel skiftevis skal fremga for at age den faelles bevidst
herom hos undervisere og elever (pilotforsag).

Desuden giver det god veerdi og leering at drefte tal og tendenser i et ledelsesteam - fx pé tveers af
grundforlgb 2 og hovedforlgbene pa uddannelserne, for derigennem at opna en nuanceret forstaelse og
fortolkningsmulighederne i rapporterne.

Uddannelsesomrade B

Alle uddannelsesledere praesenterer fravaersrapporten til teammader, hvor undervisere og vejledere
deltager. Formalet er at udvise en tydelig ledelsesprioritering af fraveersindsatsen ifht. medarbejdere,
samt skabe overblik og vidensdele erfaringer og opmaerksomhedspunkter.
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Pa alle 1til 1 samtaler mellem chef og ledere draftes status pa kongetallene (TECs nggletal) herunder
elevfraveer. Formalet er at fastholde en tydelig ledelsesprioritering samt systematisk at opsamle
erfaringer og drafte forbedringer.

| det konkrete made mellem elev og underviser bliver der i Igbet af GF2 pa alle omrader gennemfert 4
skemalagte trivsels-/kontaktleerersamtaler, hvori bl.a. fravaer ogséa dreftes med eleven.

Supplerende arbejdes der med "ATL” (Attitude To Learning) péa alle omrader, og pa 2 ud af 4
uddannelsesomrader er der udarbejdet elevhandbager, som en del af ATL-tilgangen, som er et mindset
der grundlaeggende handler om at etablere en tydelig og transparant forventningsafstemning til vores
elever og hinanden. De resterende omrader er i gang med ovenstaende.

Fraveersproceduren bidrager til en positiv udvikling. Det vurderes dog, at ATL er den vigtigste
forudseetning for at @ge trivslen og dermed ogséa nedbringe fraveer/frafald.

Der er opmeerksomhed p3, at dette er en kulturforandring, der tager tid, og kraever hgjt og kontinuerligt
fokus fra ledelsen.

Der er arbejdet med styrket onboarding af GF2-elever bl.a. igennem styrket overlevering mellem GF1
og GF2. Derudover har foraeldremader med foraeldre til GF1-elever haft en positiv effekt.

En af de vigtigste parametre for styrket gennemfarsel og mindre fravaer, er laerepladser opnaet tidligere
pa GF2.

Et steerkt samarbejde mellem leererteam, vejledere og SPS-konsulenter har en positiv effekt.

Det ser ud til at vaere et menster ifht. de forskellige optag ift. fravaer. Dette kan kalde pa en kvalificering
af visitationsprocesserne pa de optag hvor fraveeret er hgjere, som saerligt er forar/april og
efterar/oktober.

Uddannelsesomrade C
Samarbejdet omkring eleverne mellem kontaktlaerer, vejleder, konsulent og studieadministration er
blevet styrket og rollerne er blevet skarpere.

Der er holdt fokus péa fraveer som en indikator for mistrivsel, manglende motivation og @get risiko for
frafald. Erfaringen er, at der ikke findes simple Igsninger pa at mindske fravaer, men at en tidlig
relationel indsats kan medvirke til at enkelte elever bliver motiveret til fortsat at made op péa deres
uddannelse og derved undgar at falde fra.

Der er aftalt systematisk brug af fraveersrapporten, som en del af uddannelsesledernes ugentlige
opfelgningsrutine, for at spotte "early warnings”.

Tidlig, relationel og systematisk opfalgning har veeret sat i spil fer sanktionerende tiltag, for at bruge
bedre tilknytning til skolen som et middel til at seenke fraveer. Vi har erfaret, at sanktioner sjeeldent
virker efter hensigten, men snarere forvaerrer relationen til skolen for den enkelte elev.

Underviserne bruger den aftalte procedure for opfelgning péa fraveer for at sikre ensartethed i
sagsbehandlingen og transparens for eleverne. Det er erfaringen at faste procedurer for opfelgning pa
fraveeret sikrer en mere ensartet og derved mere retfaerdig tilgang til elevernes fravaer. Dette har givet
bedre forstaelse for fravaerssamtalerne blandt vores elever.
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Uddannelsesomrade D

Fravaersrapporten pa GF2 bliver brugt labende og ofte. Typisk er rapporterne genstand for dialog med
teamkoordinatorer, virksomhedskonsulenter og avrige. Elevfraveer draftes ogsa pa kvalitetsmader
mellem ledere og chef, ligesom data bruges ift. planleegning af arshjul, sterre indsatser mv. - hvor
ledelsen er i dialog med paedagogiske konsulenter.

Rapporterne giver indikationer ift., om nye tiltag har effekt samt hvilke perioder i uddannelsesforlgbet,
som er mest sarbare - og hvor der dermed kan falges yderligere op. Det er vaesentligt, at underviserne
er teet pa processen. Deres tiltag til elevfravaer har stor betydning. Det handler i hgj grad om at fa skabt
en kultur, hvor alle er optaget af, at eleverne kommer i skole. En sddan kultur skabes over tid.

Desuden er fokus pa relationsskabelse, klasserumsledelse, styrkebaseret tilgang til eleverne og
feellesskaber veesentligt. Det er vaesentligt i den forbindelse, at der er stabilitet/kontinuitet i
leerergruppen.

Endelig er det vigtigt, at eendringer kommer over tid - og nogle tiltag fx omlaegningen af undervisning
(for at skabe @get sammenhasng) er noget, som kraever tid og ressourcer.

Elevernes ressourcer har ogsa betydning. Vi kan konstatere, at der er forskel pa hold og grupper af
elever og deres fravaer. Noget fraveer 'bor’ s at sige hos eleverne. Nogle elever er mere sarbare end
andre, nogle er mere eller mindre afklarede om uddannelsesvalg, nogle elever har lettere/sveerere ved
faget og fagets krav ligesom nogle elever har personlige udfordringer, som péavirker fraveeret.

Implementering af peedagogisk grundlag pa EUD og fokus pa elevtrivsel

Fraveersrapporter og fravaersprocedurer mindsker ikke fraveeret alene. God undervisning, faglig trivsel
og sunde sociale relationer er altafgegrende faktorer. Sdledes var elevtrivsel et indsatsomrade for TECs
selvevaluering 2024.

Dette har vi blandt andet arbejdet med igennem et nyt paedagogisk grundlag for EUD, hvor der er fokus
pa fem prioriteter med tilherende malbilleder:

o Undervisningskultur
o Tydelige og trygge rammer for undervisningen
o Fokus pa anerkendende og understattende laerer-elev samt elev-elev-relationer
o Fokus pa elevinddragelse
o Tydelig indholdsmaessig sammenhaeng mellem fagene

o Arbejdsformer
o Tydelig organisering af undervisningens mal, aktiviteter samt bedemmelses- og
feedbackformer
o Tydelig erhvervsrettethed samt anvendelsesorientering
Tydelige tveerfaglige koblinger mellem fag
o Tydelig kobling af teori og praksis

o Eksterne samarbejder
o Indgéaelse af samarbejder med eksterne videnproducenter
o Styrket inddragelse af det omkringliggende samfund og erhvervsliv, fx gennem
virksomhedsbesag

o Fysiske og digitale undervisningsmiljger
o Fysiske og digitale rammer, der understatter laeringsmiljgerne
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o God balance mellem digital og analog undervisning
o Fokus péa brug og indretning af undervisningsrum

o Meningsfulde mellemrum
o Flere leerer- og mentorfaciliterede, trivselsskabende aktiviteter
o Fokus pa udviklings- og innovations-camps
o Etablering af faglige peer to-peer-grupper for elever
o Styrkelse af lektiecafeer og evelsesrum

Hensigten med paedagogisk grundlag er at skabe en faelles paedagogisk, didaktisk retning for TEC for
at skabe gget kvalitet i erhvervsuddannelserne. Grundlaget blev lanceret i august 2024.

| selvevalueringen for 2024 og opfelgningsplanen for 2025 fyldte implementeringen af det
paedagogiske grundlag en del. Der blev saledes opstillet en raekke indsatser og indikatorer, som TEC
har arbejdet med og draget erfaringer fra. Disse gennemgas i det felgende.

Erfaringer med indsatserne for implementering af det paedagogiske grundlag

| selvevaluering 2024 havde TEC bl.a. som indsats at indsamle handleanvisende indikatorer, som
kunne bruges som grundlag for regelmaessig evaluering af implementeringen af det paedagogiske
grundlag.

Der er blevet arbejdet med denne indsats gennem savel kvalitativ som kvantitativ dataindsamling af tre
omgange med klassevise fokusgrupper, 5-6 mandsgrupper samt 1:1 interview pa GF1 og GF2.

Her har der veeret fokus péa introugen, arbejdsopgaver i teorilokale og veerksted, hjaelp og statte til
opgaver, gruppearbejde, fagfaglighed- og relevans. P4 GF1 har der yderligere veeret spurgt til elevernes
oplevelse af at gé pad GF1 og overgangen til GF2.

Der er i kraft af dataindsamlingerne iveerksat en handleplan "Overgangsprojekt GF1-GF2” med "ni
anbefalinger til TEC”, som skal understatte den fortsatte fokus pa implementeringen af prioriteter og
malbilleder i det psedagogiske grundlag.

De 9 anbefalinger/indsatser er igennem 2025, og fortsaettende ind i 2026, i proces med at blive
implementeret i et bredt tveerfagligt samarbejde mellem alle akterer omkring GF1 og GF2.

Det star tydeligt i processen, at det har en vaesentlig betydning for elever, at de oplever en god intro og
velkomst pa uddannelsen. At aktiviteter som understatter feellesskaberne fx underviserstyret
gruppeinddeling, er vigtigt, men at aktiviteter meget gerne méa vaere af faglig karakter.

Desuden viser data, hvor vigtigt det er, at undervisningen er fagfagligt funderet, da det er fordrende for
elevernes motivation.

GF1-eleverne er szerligt optaget af:

e at den undervisning de mader pa GF1i nogen eller hgj grad skal give mening og veere relevant
for det umiddelbare videre uddannelsesgnske. Mader eleverne ikke mening og relevans med
opgaver, giver dette lav motivation og en fglelse af ”jeg spilder tiden”.

e at den "frie tone” og autencitet mellem elever og undervisere er god, da det ikke minder om
folkeskolen og afhjeelper skoletraethed og dermed statter op om et trygt leeringsmiljg, trods den
store kontrast mellem maden at g i skole pa i folkeskolen vs. EUD.
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e at eleverne mades med en rummelighed for, at hver enkelt - altsa at den styrkebaseret tilgang
til eleverne - er med til at forberede dem til videre uddannelse pa GF2.

Den styrkebaserede tilgang er en indsats i TECs overordnede strategi for 2024-2027 *Tag hand om
fremtiden” og pejlemeerket "Taettere pa eleven”.

Pa flere uddannelser har dataindsamlingerne betydet reformerede og styrkede introforlab og fokus pa
den gode velkomst.

| selvevaluering 2024 var der ligeledes fokus péa at fa etableret en spgrgeramme rettet mod at kunne
evaluere lokalt pa uddannelses-/holdniveau pa implementeringen og efterlevelsen af det faelles
paedagogiske grundlag.

| den forbindelse ivaerksaettes der primo 2026 endnu en kvalitativ og kvantitativ dataindsamling péa
GF2 for at lave komparativ analyse samt male virkning af allerede ivaerksatte/ implementerede
indsatser.

Der vil veere en gget LTU?-indsats med kvartalsvise indsamlinger i alle klasser® p4 alle forlgb med
ekstra og uddybende spargsmal ift. laeringsmilja, arbejdsformer, relationskompetence hos underviser,
relevans ift. branchen samt meningsfulde mellemrum (elevernes fritid og motivation for deltagelse i
feellesskabsskabende aktiviteter)

Der iveerksaettes primo 2026 endnu en kvalitativ og kvantitativ dataindsamling hos de GF1-elever, som
er startet pa GF2 i januar 2026 for at lave komparativ og male virkning af allerede implementerede
indsatser. Der vil desuden vaere en gget LTU-indsats hos disse elever med kvartalsvise indsamlinger i
alle klasser bl.a. med fokus pa matematik, formal med at ga pd GF1, og andet.

Det er vigtigt ikke at aendre i spergerammen for at male den direkte effekt af indsatser. Det kan veere
sveert ledelsesmaessigt sveert at forfelge opsamling pa undersagelser med undervisere og ledere, da
tiden bruges pa andre ting. Derfor kan et reelt |aft af kvaliteten i undervisningen pa baggrund af ETU og
LTU er blive udfordret. Det kraever tid, ressourcer og en meget ledelsesmaessigt, handholdt proces at
gendre pa undervisernes individuelle undervisningspraksis.

For at understatte implementeringen af det psedagogiske grundlag bade lokalt og pa tveers af
uddannelser, s har der vaeret afholdt to feelles psedagogiske dage i 2025 for alle medarbejdere med
tilknytning til EUD med fokus péa det praksisnaere og sméa aendringer i den naere undervisningspraksis.

Derudover har der veeret en feelles dag med fokus pa at komme “taettere pa virksomhederne” samt pa
baeredygtig undervisning i praksis.

P4 nogle uddannelser har der veeret holdt ca. 4-6 lokale paedagogiske dage igennem 2025. Dette for
at sikre udvikling, reflektion og kvalitet ift. de definerede malbilleder i det psedagogiske grundlag. Der
arbejdes individuelt pa de forskellige campusser for at lgfte uddannelsesomraderne der, hvor der er
sterst behov.

2 LTU - Leering, Trivsel og Udvikling (EUD): En feelles spargeskemaundersogelse pa EUD, som gennemfares for hvert forlgb pa
alle TECs erhvervsuddannelser. LTU-resultater bruges som et dialogveerktej i leererteamet.
3 P4 udvalgte uddannelser.
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Indsatsomrade 2: Elevkultur

Jf. hovedbekendtgerelsen skal skolen labende inddrage elever og leerlinge i sit arbejde med trivsel og
udvikling af undervisningsmiljget. Skolen skal aktivt understotte, at eleverne og laerlingene deltager i
skolens interne organer, herunder elevradet, bestyrelsen og lokale uddannelsesudvalg.

Projekt ”Styrket elevkultur”

P& TEC har vi igangsat et nyt faelles strategisk projekt, der skal styrke elevkulturen pa tveers af skolen.
Det er en projektgruppe, som udvikler og driver projektet "Styrket elevkultur”. Med projektet ansker
TEC at skabe feellesskaber, som bringer eleverne taettere pa hinanden og pa TEC som helhed. Vi vil
engagere eleverne i deres skoleliv og samtidig inddrage dem aktivt i skolens udvikling. Vi vil skabe
rammerne for gode sociale- og faglige feellesskaber, som skal hjeelpe til, at elever gennemfarer deres
uddannelse.

Vi arbejder mélrettet pa at skabe rammer, der understatter staerke faellesskaber og demokratisk
deltagelse for eleverne. Et vaesentligt element heri er etableringen af EUD-elevrad pa campusserne.

Der tilknyttes elevradsansvarlige (en TEC-medarbejder), der understatter driften og udviklingen af
elevradet. Derudover far elevrddene omkring 10.000 kr. pr. semester pr. campus til at planlaegge og
afholde aktiviteter, der kan styrke bade elevkulturen og elevernes demokratiske deltagelse.

Projektet vil ogséa fokusere péa at skabe initiativer og indsatser, som kan understgtte elevernes
overgange og klassefeaellesskaber, og dermed styrke elevernes motivation samt sociale- og faglige
feellesskaber. Med dette projekt gnsker vi at skabe en elevkultur, hvor elever fagler sig set, hart og som
en vigtig del af et feellesskab. Vi vil styrke elevdemokratiet, give plads til initiativer og skabe de bedste
rammer for, at eleverne kan trives og udvikle sig, bade fagligt og socialt.

Kommunalt valgarrangement

P& Campus Hvidovre og Campus Gladsaxe afholdt TEC i forbindelse med kommunalvalget i november
2025 et valgarrangement, hvor kandidater fra byrddene diskuterede politik, og hvor eleverne havde
mulighed for at stille spgrgsmal. Vores erfaring herfra var, at eleverne var engageret og interesserede i
politik, der pavirker bade deres arbejdsliv, skoleliv og privatliv. Derfor vil vi fortsaette med at skabe
rammer, der styrker elevernes demokratiske deltagelse.

Undervisningsmiljo

| forbindelse med TECs Undervisningsmiljgvurdering fra 2025 er vi blevet opmasrksomme pa en raekke
ensker fra eleverne til de fysiske-, psykiske- og eestetiske laeringsmiljger. Pa baggrund af disse ansker
har vi udarbejdet en handleplan, hvor flere af indsatserne fokuserer pa faciliteter og rammer, der styrker
bade de faglige- og sociale faellesskaber. Flere elever har deltaget i kvalitative interviews, hvor deres
perspektiver er blevet inddraget i undersggelsen og udarbejdelsen af handleplanerne.

Campusmeader

Vi har afholdt et campusraddsmede i Gladsaxe, hvor medarbejderrepraesentanter deltog. P4 madet blev
der draftet, hvilke initiativer der kan udvikles for at skabe gode rammer for sociale- og faglige
feellesskaber, som kan bidrage til at styrke elevkulturen. Det var et godt forum til draftelse med
medarbejdere pa tveers af organisationen.
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Opfelgningsplan

Jf. hovedbekendtgarelsen skal skolen pa grundlag af den arlige selvevaluering udarbejde en skriftlig
opfelgningsplan, som skal indeholde oplysninger om aendringsbehov, lasningsforslag og operationelle
kvalitetsmal. Det skal tillige fremga af opfalgningsplanen, hvordan lasningsforslagene iveerksaettes og
evalueres.

Opfelgningsplan ift. indsatsomrade 1: Elevfraveer

Fortsat fokus pa fravaersprocedure og kontaktlaererrollen

Der arbejdes videre med at bevidstliggere underviserne og ledere om data i fraveersrapporterne, og
hvordan disse data kan bruges ift. til enkelte elever og til at identificere menstre og tendenser i fx fag,
hold, optag mv.

Der skal veere et kontinuerligt fokus pa fravaersindsatsen i dialogen mellem sével ledere og
medarbejdere som chefer og ledere. Der skal holdes fast i, at vi gnsker, at fravaeret skal ned og en
raeekke faktorer skal bidrage til dette. Men det tager tid at fa sendret pa en kultur og fa implementeret de
’findings”, som blandt andet dataindsamlingen ift. det psedagogiske grundlag har synliggjort.

Forslaget er iveerksat. Frem til naeste selvevaluering skal der evalueres pé fraveersindsatsen og
fraveersprocenterne felges lebende i fraveersrapporterne (undervisere/ledere) samt i de sakaldte
“kongetal”, som er data om performance, der samles og udsendes til cheferne ca. hver 8. uge.
(chef/leder, direktion/chef).

Fokus pa diplomuddannelse i erhvervspaedagogik (DEP)

Undervisere med savel fagfaglige kompetencer savel som kompetencer indenfor peedagogik og
didaktik er en afgerende faktor i at sikre, at flere elever gennemfaerer deres erhvervsuddannelse.

Det er et krav for at undervise pa erhvervsuddannelserne eller AMU, at underviseren har kompetencer
fra en erhvervspaedagogisk uddannelse svarende til en gennemfart DEP. Det er skolen, som skal sikre,
at underviserne far disse kompetencer.

P& TEC ensker vi, at underviserne pa EUD er klaedt pé til deres undervisningsopgave og skolen lever op
til de krav, der er. Vi vil sikre, at alle undervisere far gennemfart DEP, hvorfor to elever i skoleoplaering
pé Data- og kommunikationsuddannelsen har udarbejdet en database til skolen, sé vi har et bedre
overblik overmedarbejdere, der skal pa DEP, hvor vi halter bagefter, og hvor vi skal prioritere indsatsen.

| 2026 skal der udarbejdes handleplaner pa de forskellige uddannelser, der belyser, hvordan vi nar i
mal. Det er ikke forventningen, at vi kan komme i mal med alle medarbejdere i 2026, men samtalerne
om hvad der skal til, kan nu tages pa et mere dbent og transparent grundlag.

Indsatsen draftes lgbende med bade ledere og medarbejdere.

Forslaget er iveerksat og evalueres ultimo 2026.

Paedagogiske dage og fortsat arbejde med paedagogisk grundlag

20. oktober 2026 afholdes en feelles psedagogisk dag for undervisere pad EUD, EUX, GF1 og AMU. Her
vil arrangeres en reekke workshops, der understatter vidensdeling og kompetenceudvikling ift.
indsatser, der nedbringer elevfraveeret og forbedre gennemfarelsen.
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Forslaget er iveerksat og evalueres efter afholdelse af peedagogisk dag.

Mere inddragelse af foraeldrene til GF1-eleverne

20. november 2026 afholdes der for 2. gang et stort foraseldremade for elever, der gar pd GF1. TEC
afholdt dette forste gang i efterdret 2025 og erfaringen er, at det giver et bedre og mere oplyst
uddannelsesvalg ift. fx GF2, hvis foreeldrene ogsa er oplyst om kravene pa de forskellige
erhvervsuddannelser, og kan tage en snak med deres bern om, hvorvidt de unges interesser og evner
matcher de krav, der er pd dremmeuddannelserne.

Det sker, at de unge selv har en lidt mere optimistisk opfattelse af egne evner end omverdenen, og
derved far et fagligt chok, nar de starter pa GF2, hvilket kan fere til fraveer og frafald.

Vi ved pé nuvaerende tidspunkt ikke, om foraeldremadet i efteraret 2025 har en positiv effekt pa
gennemfarelsen af GF1'erne pa GF2 i foraret 2026.

Forslaget er iveerksat og evalueres ved sommer 2026 (gennemfarsel) og efter madets afholdelse i
november 2026.

Opfelgningsplan ift. indsatsomrade 2: Elevkultur

Projekt "Styrket elevkultur”

Pa TEC har vi igangsat et nyt feelles strategisk projekt, der skal styrke elevkulturen pé tvaers af skolen.
For at sikre, at projektet skaber vaerdi for eleverne, vil vi Ilgbende falge op pa de initiativer, der saettes i
gang. Det ger vi bade gennem dialog med elevradene, systematisk indsamling af erfaringer og ved at
evaluere de aktiviteter, der afholdes. De elevradsansvarlige far en central rolle i dette arbejde. De skal
understotte elevradenes udvikling, sikre fremdrift og veere bindeleddet mellem elevernes input og
skolens ledelse.

Herudover skal der hvert ar afholdes et made mellem repraesentanterne fra elevrddene og direktionen.
Disse mader skal skabe lsering pa tveers og sikre, at de bedste initiativer kan brede sig ud pa skolen.

Derudover vil vi arbejde med at synliggere de aktiviteter og resultater, som udspringer af projektet, sa
eleverne kan se effekten af deres engagement, og dermed f& endnu mere lyst til at bidrage.

Endelig vil vi méale udviklingen gennem elevtrivselsundersggelsen, deltagelse i aktiviteterne og
kvalitative tilbagemeldinger. P4 den made kan vi justere indsatsen lgbende og sikre, at projektet er til
gavn for eleverne. Malet er, at initiativerne ikke kun bliver enkeltstdende tiltag, men en integreret del af
skolens kultur og hverdag.

Forslaget er ivaerksat. Der felges labende op, og projektgruppen udvikler arbejdet pad baggrund af de
Iabende evalueringer fra eleverne samt elevradene.

Undervisningsmiljo

Hver campus har udarbejdet en handleplan pa baggrund af resultaterne fra
Undervisningsmiljgvurderingen (UMV), med fokus pa det fysiske-, psykiske- og aestetiske laeringsmilja.
Flere initiativer pa de forskellige campusser igangseettes i perioden 2026-2027. Blandt andet etableres
flere hyggekroge, og feellesarealer udsmykkes, hvor eleverne inddrages i de visuelle beslutninger.
Derudover arbejdes der pa en af campusserne med at udvikle en feelles adfaerds- og laeringsramme
samt at gennemfare flere faellesmadeaktiviteter, hvor f.eks. vejledere deltager.
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Forslaget er ivaerksat og falges op ultimo 2026 og medio 2027, sa vi sikrer en Isbende evaluering af,
om indsatserne styrker elevernes faellesskaber og milja.

Folketingsvalg

Efter de gode erfaringer fra kommunalvalget i 2025 afholder TEC medio marts 2026 en reekke
debatter i forbindelse med folketingsvalget. Formalet er at give eleverne mulighed for at made
folketingskandidater, stille spergsmal og engagere sig i den demokratiske proces.

Forslaget er iveerksat, og der falges op efter valget for at evaluere og indsamle lzering til fremtidige
demokratiske aktiviteter.

Inddragelse af medarbejdere, elever/laerlinge samt LUU

Jf. hovedbekendtgerelsen skal skolens procedurer understatte, at medarbejdere, elever og leerlinge
samt det lokale uddannelsesudvalg i nadvendigt og tilstraekkeligt omfang inddrages i kvalitetsarbejdet,
herunder i selvevalueringen, og i arbejdet med planen for opfaelgning.

TEC er i gang med at udvikle en ny og feelles kvalitetsstrategi for hele skolen. Udviklingsarbejdet
tilrettelzegges som en inddragende proces, hvor relevante parter bidrager aktivt. Strategien forventes
vedtaget i ferste halvar af 2026.

Faelgende inddragelse er gennemfart: Der er afholdt et seminar for TECs bestyrelse, hvor kvalitet og
retning for den kommende strategi blev draftet. Derudover er der nedsat en kvalitetsgruppe bestaende
af ledere, chefer og undervisere, som bade drafter udformning af strategien (rédgiver bestyrelsen) og
efterfalgende vil have en naglerolle i implementeringen. Der nedseettes en faglgegruppe til
kvalitetsgruppen pa op til 14 undervisere for at sikre, at medarbejdervinklen bliver grundigt deekket.

| udviklingsprocessen inddrages desuden repraesentanter fra EUD-elevradene, repraesentanter fra de
lokale uddannelsesudvalg (LUU) og det lokale samarbejdsudvalg (LSU), s alle perspektiver indgar i
udviklingen af den nye kvalitetsstrategi.

Pa chefniveau sikres det, at elementer fra selvevalueringen og opfalgningsplan seettes til dreftelse pa
LUU pa TECs uddannelsesomréader.
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