& Admincontral

List of Signatures s -

TEC Arsrapport 2025.pdf
Mame Method Signed at
Henrik Tofteng MtID 2026-03-27 0652 GMT+01
Kim Balle MAitIC 2026-03-27 08:21 GMT+01
Lars Dyreborg Christoffersen MtID 2026-03-27 1127 GMT+01
Hennk Bay-Clausen MAItIC 2026-03-27 14:17 GMT+01
Mina Olsen MAitIC 2026-03-26 12:11 GMT+01
MAtIC 2026-03-27 11:50 GMT+01
Trne Greese MAitIC 2026-03-26 11:40 GMT+01
Saren Pstergaard MAItIC 2026-03-26 18:34 GMT+01
Bente Pernille Pihl MAtIC 2026-03-30 16:56 GMT+02
Jeanette Fredheim MAtIC 2026-03-26 16044 GMT+01
Hanna Magdalena Temgvist Lindstrem MAItIC 2026-03-31 15:07 GMT+02
Jan Bo Pelby MAtIC 2026-03-26 11:28 GMT+01
Jacob Jersild MAtIC 2026-03-27 08:38 GMT+01
: Q This file is seaked with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the documenit,

Extarnal reference: 04724EABA4CBABZEE7A26T2EBA5BT232

“Confidential, Serensen, Christina, 01-04-2026 12-27-23



& Admincontral

List of Signatures r..-z-

Mame Method Signed at

Frederik Aage Fischer Henriksen Mt 2026-03-30 00:39 GMT+02

Feter Faber MitiD 2026-03-27 18:57 GMT+01
Q This file is seaked with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the documenit,

Extarnal reference: 04724EABA4CBABZEE7A26T2EBA5BT232

“Confidential, Serensen, Christina, 01-04-2026 12-27-23



=" TECHNICAL
[ — EDUCATION
COPENHAGEN

JE!LI'SI'HP pﬂrt

1. januar — 31. december 2025

TEC, Technical Education Copenhagen
Stzehr Johansens Vej 7, 2000 Frederiksberg
Hjemstedskommune: Frederiksberg

Borne- og Undcnrisningsministcrict

Insttutionsnummer: 147401

CVR-nummer: 20 57 89 12

Confidential. Serensen. Christina, 01-04-2026 1222723



Indholdsfortegnelse

Generelle oplysninger om institutionen ... ceberbebeane bbb bbb bbb e s bes D
Ledelsespitegning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklering ..o, 4
Den vafhaengige revisors revisionSPAtCENING ..o sesssms s sresesssnsss srsmimsnsssssses 7
Ledelsesberetning inklusive hoved- og nagletal .....cimmsmmmmmsssmmsesssssssssssssesssnns 11

Pracsentation af insbiitionen v s s |

ALetS FARIEE FESUILALET 1uuvvvoieeececeecescenesees s ss s st sesmmeems bbb s s mse bbb 100 e 13

Arets skonomiske resultar inklusive hoved- og nogletal ..., w16

Usikkerhed om fortsat drift (going COmCEIM e W20

Usikkerhed ved indregning og mling ..., 20
Ussedvanlige forhold ..o LA

Begivenheder efter regnskabsrers abslutiing e L 20

Forvenminger til det kommende S5 e 20

LT I PO |

Regnskab ..., RP——. R R s
Anvendt reEnskabEpRaKEIS s —————————————— s ——————
HEndringer 1 anvendt regnskabspraksis om0
Resultatopgerelse 1, januar = 31, decembBer s 29
Passiver pr. 31, december.. s |

PengestromEOPEOTEISE ot W32

P 1ttt emestsases e et s s s s mememm st easebee st s 8eea s e emtemmemmemeaneiteea st tesea s et e memeemmennesnenbtirsesbes L33

[ Usikkerhed om fortsat drife {going coneern) .33

I Usikkerhed ved indregning o maling... e e 33

111 Usdvanlige forhold ... 33

IV Begivenheder efter regnskabsarers afslutming e e 33

B el h T L T TP PPPPTRPPTPRRRTE. & |

‘_,I_‘ This file is sealed with a digital signature

he seal is a guarantee for the authenticity

i

Confidential, Serensen, Chnistina, 01-04-2696 12’:2’?:’?3‘“"'“



Generelle oplysninger om institutionen

Ins titutionern: TELC, Technical Education Copenhagen
Strhr Johansens Ve 7
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grundd- og eiteruddannelse inden for det rekniske omedde sam gymnasiale uddannelser

(HTX).
Bankforbindelse Danske Bank/|yske Bank
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Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetserklae-
ring

Bestyrelse og direkrion har dags dato behandlet op godkendt drsrapporten for regnskabsdret 2025 for
TEC, Technical Education Copenhagen,

.-“Lrs;rﬂppnnen er udarbejder 1 overensstemmelse med lov om statens regnskab muv. samt bekendigorelse
nr, 116 af 19, februar 2018 om statens regnskabsviesen mv. 1 henhold dl § 39, stk, 4, i regnskabsbekende-
gorelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs, at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser.

At de dispositioner, som er omfatter af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig praksis,

At der er erableret forremingsgange, der sikrer en pkonomisk hensigsmiaessig forvaltming af insi-
tutionens midler, som er omfatter af drsrapporten,

Frederiksberg, den 26, mares 2026

Daglig ledelse

Morten Emborg, Dirckror

Jacob Elmeros Jersild, Vicedirekrer

Mina Olsen, Vicedirektor
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Endvidere erklzrer hestrrelsen pa tro o lowve at opfelde habilitesskravene 1§ 5, stk. 7, 1 lov om instturioner
b P 2 ¥ 3h ’

for erhvervsrettede uddannelser og § 17 1 lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen

voksenuddannelse mv,

Frederiksberg, den 26, mares 2026

Bestyrelse
Henrik Tefteng Peter Faber Jan Pelby
Formand Nastformand
Hanna Lindstram Henrik Bay-Clausen Jeanette Fredheim
Trine Grase Kim Fusager Balle Seren @stergaard
Lars D. Christoffersen Bente Pernille Pihl Frederik Henriksen
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Den vathengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for TEC, Technical Copenhagen
Revisionspitegning for drsregnskabet

Konklusion

Wi har revideret drsregmskabet for TEC for regnskabsarer 1. januar - 31 december 2025, der omfareer
anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, pengestremsopgarelse, noter og swerige specifikati-
oner,

Arsregnskabet udarbejdes efier Borne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning
for 2025, lov om statens regnskabsvaesen mov, same bekendtgprelse ne. 116 af 19, februar 2018 om statens
regnskabsviesen mov. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet 1 alle vaesentlige henseender er rigtigr, dvs, udarbejdet 1 overens-
stemmelse med statens repnskabsrepler.

Grundlag for konklusion

Wi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de vderi-
gere krav, der er greldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfores pi
grundlag af bestemmelserne | Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 2110 af 24, novem-
ber 2021 on revision op tlskudskontral mom. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengym-
nasiale uddannelser op almen voksenuddannelse mov. Vores ansvar ifelge disse standarder op krav er naer-
mere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet™. Vi er
vafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfateelse, at det opndede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabert

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har desuden ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregn-
skabet pi grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at pore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Wores mil er ar opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vesentig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, oz ar afpve en revisionspatepning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt nivean af sikkerhed, men er ikke en garant for, at en revision, der
udfares 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de vderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfores pa grundlag af bestem-
melserne 1 Borne- og Undervisningsministeriets bekendtparelse nr. 2110 af 24, november 2021 om revi-
sion og tlskudskontrol mom. ved institutioner for erhververettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
ogr almen voksenuddannelse mov, altid vil afdekke viesentlip fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsti som folge af besvigelser eller fefl og kan hetragtes som veesentlige, hyvis der med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samler har indflydelse pa de ekonomiske besluminger, som regn-
skabs-hrugerne rraeffer pd prundlag af drsrepnskaber.

Som led 1 en revision, der udfores | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yederligere krav, der er peldende i Danmark, samt standarderne for offentlip revision, ider revisionen ud-
fares pd grundlag af hestemmelserne i Borne- op Undervisningsministeriets bekendtgarelse ne. 21100af 24,
november 2022 om revision og tilskudskoneral mumn. ved institutioner for erhvervsrerret uddannelse, al-
men gymmnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse mov,, foretager vi faglipe vurderinger o opret-
halder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= Idendficerer og vurderer vi osikoen for vesentlig fejlinformation 1 drsrepnskabet, vanset om
denne shyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opoir revisionsbevis, der er tlstraekkeligt og egnet dl at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for tkke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsager af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tlsidesattelse af intern
kontrol.

= Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udirykke
en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

= Tager visulling tl, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tulknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejder, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af repmskabsprincippet
om fortsat drift er passende, same om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbunder med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tviv] om instin-
tonens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlip usikkerhed, shkal
vi 1 vores revisionspitegning gore opmerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis
sidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion, Vores konklusioner er
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baseret pa det revisionsbevis, der er oprier frem til datoen for vores revisionspitegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at institutonen ikke lengere kan forsette
driften,

Wi kommunikerer med den averste ledelse om blandt ander det planlagte omfang oz den tdsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessize ohservationer, herunder eventuelle betvdelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlip for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, oz vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesheretningen.

I tilknyening tl vores revision af arsregnskabet er der vores ansvar at Lese ledelsesheretningen og 1 den
forbindelse overveje, om ledelsesberetingen er vesentligr inkonsistente med drsregnskaber eller vores
viden opniet ved revisionen eller pa anden made synes at indehaolde vaesentlip fejlinformarion.

Wores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til statens regnskabsregler.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbepder | overensstemmelse med kravene 1 statens repnskabsregler. Vi har ikke
funder vesentlig fejlinformaton i ledelsesberetningen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfatter af repnskabsaflegpelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige okonomiske hensyn ved forvaliningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskaber. Ledelsen har @ den forbindelse ansvar for ac
etablere systemer op processer, der understotter sparsommelighed, produkdvitet og effekuvitet.

I tilknytning dl vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore jurndisk-kritisk revision
o forvaliningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebarer, at
wi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud | de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaf-
laegrpelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer ogp processer, som ledelsen har etableret. Pa
grundlag af risikovurderingen fastlegper vi de afgrensede emner, som vi skal udfere juridisk-kriusk revi-
sion eller forvaliningsrevision af.

Wed en juridisk-kritisk revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er om-
fattet af det wdvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser 1 bevillinger, love og
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andre forskrifter samt med indgaede aftaler o sedvanli praksis. Ved en forvaltmingsrevision varderer vi
med haj prad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositoner, der er omfatret af det udvalgte
emne, understatter skyldige akonomiske hensyn ved drifeen af institurionen og forvaltmingen af de midler,
der er amfatter af drsregnskaber.

WVores reviston af hvert udvalpe emne wager sigte pd ar opnd dlstrekkeligt op egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hoj grad af sikkerhed om det pageldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnis fuldstendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvalmingsmangler. Dha vi alene har
ucfort juridisk-kritisk revision og forvalmingsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udeale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vasentlige repelbrud eller vaesentlige forvaltmingsmangler pd omrider,
der falder uden for de udvalgre emner.

Hvis vi pi grundlag af det vdforte arhejde konkluderer, ar der er anledning el vesentlige kriviske bemgerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udealelse.

Wi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forhindelse.
Kohenhavn, den 26, marts 2026
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartmerselskab
CWVER-nr. 33 96 35 56

Christian Dahlstrom Lars Hillebrand

sHtSAUtOrSeret Tevisor SHEtSAULOTISEret PEVISOr

MMNE-nr, mne356ia0 MMNE-nr. mne26712
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LEdElsesberemil‘lg inklusive hoved- og negletal

Prasentation af institutionen

Pi TEC uddanner vi fagligt seolte og dypripe mennesker. Vi har en haj faglig og pedagogisk standard og
samarbejder tet med vicksomheder, brancher og videregiende uddannelser natonale og globale.

Vi udbyder mere end 30 erhvervsuddannelser, skoleopleringscenter, teknisk pymnasivm: H.C, @rsted
Crymnasiet, EUX, 100 klasse, introduktions- og brobygningsforlab dl ungdomsuddannelserne same efter-
uddannelse dl faglere og ufaglerte, Hvert dr sikrer vi, at over 20,000 mennesker fir en uddannelse af hoj
kvalitet med fokus pa erhververetret dannelse og innovanon,

Desuden har TEC indregrtsdakker vitksomhed 1DV i form af bla, afklaringsforlel for jobeentre o
skreddersyede kurser til virksomheder i tilknyening til TECs uddannelser,

TECs strategiske fundament

TECs strategi "Tag hind om fremtiden™ udgor der frelles strategiske grundlag for alle skolens akeiviterer,
Strategien implementeres gennem en rekke rvergiende sivel som lokale initdativer og projekter. Strategien
fungerer som felles grundlag for ledelse og medarbejdere, si skolen ogsi i fremtiden udbyder uddannelser
og kurser, der er relevante og af hoj kvaliter.

Padagogisk didaktisk strategi

Pa TEC understotter vi elevernes teknologiske og erhvervsrettede dannelse med undervisning, der gor
cleverne bevidste om verdicr, normer, kvaliterskeay og kuloar, der koyreer sig il de enkelte erhvery og
videregicende uddannelser, Vi uddanner stolte handvarkere og kompetente studerende.

H.C. Orsted Gymnasiets faglige vision

Pi H.C. Grsted Gymnasier, der udbyder gymnasicretningen HTX, har vi en felles faglig vision. Den vil vi
realisere i et teet samarbejde pa tvaers af en solid fagliched og sterke kompeteneer inden for naturvidenskab
og teknologi - milretcet sterret af humaniora og samfundsvidenskab, Vi bidrager 6l at seyrke fremtidens
samfund ved at vaere nysgerrige, samarbejdende, selvstendige og dyprige.

Klimaerhvervsskole

Regerngen udpegede | seprember 2024 erhvervsskolerne Rybners, TEC og Herningsholm Frhvervsskole
& Gymnasier som de tre nye klimaerhvervssholer,

Der er afsar cicka 103 millioner kroner arlige i 20242028 op cirka 30 millioner kroner arligt derefter tl
etablering og drift af de tre klimaerhvervaskoler.

Med aftale om En ny refarmpakske for dansk akomami fra 2022 blev det aftalt at ctablere en klimacrhvervsskole
for gron transport pid TEC 1 petioden fra 2024 og frem med en drlig bevilling pa 20 mio. kr. 1 2024-2028
of 7 mio, k. fra 2029 (2025-niveau) dl drift af klimaerhvervsskolen.

Klimaerhvervsskolerne skal vere med dl ar sikre, at ethvervsskoler og elever i hele landet er pa forkant
med den grenne omstilling, op at der uddannes dygtige faglerte med kompetencer og ferdigheder inden
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for omraderne: ombiegning af energisektoren, gron transpore, kimavenligt landbrog og eeredyanat byp-
gerl, Skolerne skal fungere som drivende krefrer for udviklingen pa tvaers af alle erhvervsskoler og udby-
dere af arbejdsmarkedsuddannelser og skal sprede ny viden til alle erhvervsskoler i landet, 1 fremtden
Bliver det ogsd muligt for clever pid andre skoler at deltage 1 blandt andet undervisningstorleb udviklet af
de tre klimaerhvervsskoler. Det kan enten foregd pa elevens egen skole eller pi en af klimaerhvervssko-
lerne.

TEC blev udpeger til at vaere klimaerhvervsskole inden for gren transport, Skolen har i dag et bredt udbud
af erthvervs- og arbejdsmarkedsuddannelser inden for ransportsektoren herunder cykel-, personvogn-, og
lastvognsmekaniker, karrosseri- og flytekniker, samt vejgodschautfor, lager og logistik-, og lufthavnsope-
ratar, Skolen har etableret "Center for Transportteknologi™ — et innovationscenter for gron transport, der
huser landets forste erhvervsuddannelse som elbiltekniker. Med de nve midler kan skolen styrke udviklin-
gen inden for gron transport og pere skolen ol et akevt test- og udviklingscenter for hele branchen, Den
nye viden op nve erfaringer skal lotte erhvervs- og arbejdsmarkedsuddannelserne, sa blandt andet meka-
nikere, flyteknikere og chaufforer bliver bedre kledt pa til at hindtere fremtidens krav til gron omstilling
og beredygtighed. Skolen vil desuden arbejde strategisk med at skabe nye samarbejder med virksomheder,
vidensmiljser og centrale aktorer inden for gron transport.

EPX

TEC har opmarksombed pid at den kommende EPX-uddannelse medforer en udfasning af 10, klasse,
Grrundforlob 1 og EUX, TEC felger ministeriets proces for udvaelgelse af udbudssteder for EPX, og har
fokus pa at lave de relevante bagvedliggende analyser som er nedvendige for at TEC kan indgd 1 ministe-
Fets proces,

12

This file is sealed with a digital signature

i The seal is a guarantee for the authenticity

Confidential, Serensen, Christina, D‘l—[M—ZQé 2T gt



Arets faglige resultater

Aktivitet

TEC realiserede 4,183 arselever 1 2025 ekskl, aktiviteter g_{q‘.nm:rn’r'c:ufr for andre |’r fnedensticnde tabel 1,
Antallet af drselever ekskl akviviteter pennemfort for andre steg fra 4.097 § 2024 ¢l 4183 1 2025 svarende
fl en aktvitetsstigning pa 2 per,

Siden 2021 op frem dl op med 2024 har antallet af arselever vaeret faldende, op er samler set faldet fra
4,629 drselever 1 2021 0l 4,097 arselever 1 2024, svarende 6l et fald pa :Jmkrinic_{ 11%, Faldet har bla. verer
drevet af dimensionering pd Data- og kommunikationsuddannelsen, faerre ledlinge 1 skoleoplering samt et
vigende elevoptag som var et landsdxkkende fenomen, 1 2025 har TEC arbejdet malretiet pi at sikre oget
elevoptar o gennemforsel, resultatet har veeret en stigning pd 86 drselever.

Tabel 1, Antal Arselever

LUddannelsesomrade 2025 2024 2023

10, klasse 22 21 44 44
Grundforlob 1.111] 1.088 958 1.067] 1.186
Hevedtorlah 1056 1.049] 1.143] 1.1: 110G
Dy 21 BT Th T3
Padapomikum [i] -4 7 4 I
Introduktionskurser op brobyiming 101 10k 112 08 i
AMU 235 215 209 1495 214
Realkompetencevurdenng 3 -4 4 4 -
HI™ 1205 1.197) 1198 1.254] 1.295
ELUX 34 41 4 47 41
RV for erhvervsuddannelse for volsne i i 1 1] 3
Skoleoplering 318 282 532 303 500

4183 4.097

Stigmingren | antal drselever fra 2024 dl 2025 vedrarer storstedelen er TECs uddannelsesomrider. Pa HTX
TEL har realiseret & arselever flere end 1 2024, 2025 er det farste 4r siden 2021 hvor der har viere stigning
i anealler af arselever pa HTX, Grundforleb stger med 23 drselever, og er nu steger tooar i ek, For
hovedtorleb er der en mindre stigning pd 7 drselever, Flymekanikeruddannelsen samt Eleknikeruddannel-
sen stiger begee med over 15 drselever 1 forhold dl 2024 mens Data- op kommunikationen oplever et fald
32 drselever i forhold dl 2024,

Antaller af arselever pa AMLU stger fortsar o er steger med 20 arselever ift. 2024 AMU er sreget hvert ar
siden 2022, Samlet set har stigningen siden 2022 verer pa 40 drselever svarende tl omkring 20 pet.

Efter flere 4 med fald i anral af drselever i skoleoplering, er der i 2025 en stigning pd ombkring 36 drselever
i forhold dl 2024, Sdgningen vedroarer hovedsageli Data- og kommunikationsuddannelsen hvor stignin-
e var pa 14 drselever, samt elektrikeruddannelsen hvor !il:i]_:['li['l;_[-l_'n vat pa k['l:LP 17 drselever Denne :iti;_:-
ning eroet npm:l.;rk:—'.r:rnhmﬂﬁ]’mnk'r for TEC, da det er en ambition at leve op til kravet om at mindst 80
procent at alle elever opnir en lereplads,

Aktivitetstordelingen mellem uddannelsesomraderne fremgir af nedenstiende figuar 1.
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Figur 1. TECs aktivitet i 2025,/2024
Arselever 2025/2024 i pct.
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U Arselever er kursister o elever omregnet dl fuldad svarende dl 40 uger

HTX er fortsat det storste uddannelsesforleb pi TEC, Andelen er uzndret i forhold dl 2024, 1 2025 stod
HTX stod for 29 pet. af aktiviteten, mens den gymnasiale del af EUX-uddannelsens Hovedforlob udgjorde
1 pet. EUX-delen vedr, Grundforleh oz Hovedforlah indgir i der samlede tal vedr. EUD, mens den gym-
rasiale del af EUX-uddannelsens Hovedforlab fremgar seeskilt som EUX i ovenstiende figur.

Aktiviteten pid EUD Grundforleb udgjorde 26 pet (+1 pet), EUD Hovedfordeb adgjorde 25 pet. -1 pet)
og skoleoplering udgjorde 8 pet. (+1 pet.) af aktiviteten pa TEC, Samlet set udgjorde disse aktiviteter 59

pet. af akviteten pd TEC 1 2025,
Die evrige akdviterer var udgjorde ca, 11 pet, ab akoviteren,

Effektiv Drift
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I lesber af 20235 har TEC mget en rekke initativer med henblik pa ar styrke overblik og optimere drifren.
En rakke af disse praosenteres nedenfor,

I miy 2025 blev for ferste gang pa TEC udgiver "Kongetal”. Kongetal samler nogledara pa sivel elev- som
medarbejderomeddet, som pd kort og mellemlang sigt bliver tl ekonomi. PA elevomradet drejer det sig om
sogetal, fraveer og ekonomisk frafald, dvs. frafald pr. telledag i sammenligning med det 1 budgettet indreg-
nede frafald. Pa medarbejderomeider omfatter Kongetallene sygefravaer, personaleomseming, medarbei-
derancienniter, fordeling af arbejdstd {undervisning vs. avrig tid) samt tidsregistrering op oversigter aover
lon pi tvaers af organisationen. Kongetal godkendes pa Direktionsmedet og udsendes tl chefer og ledere,
Iled udgivelsen falger et Executive Summary med Direktonens bemgerkninger til tallene. Ved nogle ud-
givelser folger desuden droftelser af relevante temaer pa Chet-/Ledermader, Fra maj og frem blev i 2025
udgiver & Kongetalssapporter.

TEC harimplementeret en ny fraversprocedure, der skal medvirke til ar fraverer reduceres. Dels af hensyn
tl den enkelte elevs lering op dels for at foregribe frafald, da fravar ofte er en al de forste indikatorer pd
et kommende frafald, som vil have skonomiske konsekvenser, Der arbejdes desuden med tydelige for-
ventningsafstemninger tl eleverne blandt ander pd Aviaton og GFL, som har haft en positv indflydelse
Pri Fravaret,

I rammerne af Chef-/Ledermaderne er der, i forlengelse af arbejdet med Kongetal, tager hul pa drofrelser
om roller, ansvar og samarbejdstlader i forbindelse med budgetprocessen. Disse swettes 1 drafrelserne i
relation til elevoptag og lebende frafald ligesom emnet naturligt har berering med konsckvenser pd med-
arbejdersiden. Indsatsen skal, foruden endnu tydeligere at Klarlegge roller og ansvarsomriader, danne
grundlag for samtale og vidensdeling pa tvars om hvordan de enkelte dele af organisationen i hojere grad
kan understatte hinanden hensigtsmeaessipt same sikre en mere optimal udnyteelse af kapaciteten.

TEC har i 2025 haft fokus pa pa skolens ekonomistyring, 1 januar indferte TEC et "ansmielsessiwop™,
Ansettelsesstoppet forvaltes pid den made, at nye answetelser, samt genbesattelse af fraraddee sallinger,
godkendes pa Dircktionsmeder. Det betyder at hvis en ansattelse onskes, skal chefniveanet indsende en
begrundet indstilling vedrerende denne. Hensigren har varer ar holde lenomkostningerne indenfor bud-
perter. Answerrelsesstoppet har haft den tlsigrede virkning og fortsaerees | 2026,

Indkal pi TEC

TECs centrale indkebsfunkiion har i 2025 ager anvendelsen af aftaler indgder via indkebsfellesskaber —
primzert Sratens op hommunernes Indkobsservice A/S samt IFIRS, som er et indkabstellesskab for er-
hvervsskoler. Derre arhejde fortseeres 1 2026, Derudover er aneallet af fakruraer reducerer og ordrestorrel-
sen aget, hvilket har resulterer i administrative effckdviseringer.

1 2025 er der implementeret et nyt digitalt fakrurahindteringssystem (Agoola) pd TEC. Systemet skal styrke
den samlede fakturahdndeering, reducere ressourceforbruget og skabe et bedre centralt overblik samt aget
lcnnra:ringﬁpm:l:iﬁinn,

Evalitet

Kvalitetsarbejdet pd TEC skal sikre, at undervisningen er af haj kvaliter, Kvalitetsarbejder er tet forbundet
med TECs strategi "Tag hand om fremniden”, THEC vil gerne vere et attrakdve valg for vicksombedeme
op de unge, hvilker forudseter en hej kvalitet 1 undervisningen. TEC har et kvalitetssystem som hla,
omfatter eleverivsel og virksomhedsdlfredshed. Se TECs kvalitetssystem her,
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My kvalitetsstrategi pa THC:

1 efterarer 2025 startede TEC pd at udarbejde en ny kvalitersstrategi, som udspringer af EUD-aftalen fra
6. maj 2025, P4 bestyrelsesseminaret | seprember 2025 delvog Bestyrelsen, direktonen og chefer/sektorer
i en draftelse af, hvilke indsatser der fremover kan vere med ol ar udvikle kvaliteten. Der har giver vigtig
og brugbar viden il det videre arbejde med kvalitetsstrategien, som fortsetter ind i 2026, og forventes
godkendt 1 2026, hvor ogsa en grundig gennemgang af det nuvarende kvalitetssikringssystem finder sted,

Undervisningsmiljovardering (UMY pia TEC:

Direktionssekretariatet gennemforte | eferiret en undervisningsmiljoundersagelse, som skal ndferes hvert
3. dr. Deer har veeret inddragelse af bide elever felevrid og arbejdsmiljerepresentanter i processen med
undersogelsen. 1332 elever (svarende dl 37 %) pa TEC besvarede er sporgeskema om de psykiske, fysiske
o wsteriske forhold pa TEC, herdl deltog undervisere (primare AMR) og elever fra de forskellige cam-
pusser 1 interview om sikkerheds- og sundhedssituationen pa TEC,

Owerordnet set er resultaterne tlfredsstillende pd TEC med bla. en hej score pid “wivsel” og "klasserclatio-
ner’. TEC seorer bla. lavt pa omrider som 'stole og borde” og "udsmykning af skolen”.

Der udarbejdes 1 januar/februar 2026 en samler handleplan for TEC, som vil vere afser for det videre
arbejde med undervisningsmiljoet pa TEC. Endvidere vil der vare fokus pi at fa svarprocenten hojere op
ved nmeste UMV i 2028, herunder en lengere gennemfarelsesperiode.

ETU 2025

Den drlige elevtilfredshedsundersogelse blev ogsd udfort ultimo 2025, og resultaterne bliver tilgengelige
uerIr‘lg 1. febrmar 2026, SLAr_['Jr{H:q:nr:n or ]1-::u| O bles lide ]1:1|r,:rr,: end tilfzldet var 1 2024, 57 %% p:-l ELD-
omridet i 2025 mod 56 i 2024, og pa gymnasic-omridet 84 % i 2025 mod 82 % i 2024, Resultaterne fra
ETU-undersogelsen vil indgd i kvalitetsarbejder pd TEC, som bla. afsaet dl dltag oz som pejlemerke for
om wdviklingen af kvaliteten gir den rette vej.

VT 2025

TEC har i november 2025 gennemfort virksomhedstilfredsundersogelsen (VTU) for aree 2025, Antal be-
svarelser 1 2025 er steget til 331, mod 323 i 2024, Svarprocentener er faldet med 1 procent til 29%, mod
30% 1 2024 og 24%0 1 2023,

Virksomhedernes samlede tilfredshed er faldet med 1% imens scoren for elevens/lerlinges prestation er
steget med 1%, Scoren for samarbejdet med sholen er faldet med 1% imens scoren for Informaton er
steper med 1%,

Pi heps:Sseeewereeadl Som-tee Skvalitet/ kommer alle resultater fra ovenstiende trivselsmilinger 1 lober
af foriret samt nogletal for fuldforelsestid og procent, overgang til anden uddannelse, karakterer, beskaf-
tigelsesprocent m.m.

Arets ekonomiske resultat inklusive hoved- og nagletal

TEC's samlede resular for 2025 udger et underskod pa 7,1 mio. kr., hvilker er en forbedring pa 4,0 mio.
kr. 1 forhold ol resultater i 2024, Resultarer er bedre end budgenerer, hvilker skyldes ar det har mger lengere
tid at £ podkendt og pennemifore de investeringer der relaterer sig ul TECs rolle som klimaerhvervsskole
pa transportomradet, TEC har saledes 1 2025 modtaget 20,0 mio, kr, tl aktiviteter og investeringer i klima-
erhvervsskolen, men kun nder ar broge 5,6 mio. ke, Klimaerhvervsskolen har dermed forbedrer TEC s
regnskab med 11,4 mio, kr, Korrgeret for rollen som Klimaerhvervsskole havde TECs regnskab udgjore
et underskud pd 18,5 mio, ke, TEC's resultat vil derfor 1 de kommende ir blive forvaerret med 11,4 mio,
kr.
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Skalens omszming udgjorde 615,2 mio, ke 1 2023 mod 390,3 mio. ke 1 2024, Meromszrmingen udgor 249
mic. kr. svarende tl en stigning pd 4 pet. Hovedparten af omsetningsstigningen vedrerer statstilskud, der
udgjorde i alt 336,0 mio, kr, 1 2025, hvilket er 23,0 mio. kr. mere end i 2024,

De samlede omkoseninger eksklusiv finansielle poster udgjorde G050 mio. ke, i 2025, Til sammenligning
udgjorde omkostningerne 579,00 mio, kr. i 2024, Der er hermed realiseret en samlet omkostningsstigning
pit 26,0 mio. ke, der er fordelr pi lon og drfrsombkostninger.

Lenomkostningerne steg med lide over 2 pet fra 2024 6] 2025, Merforbruget skyldes udelukkende lon-
stigninger som felge af de centrale overenskomstforhandlinger. TEC har dermed produceret 119 flere
arselever med vendret bemanding,

Dirifrsombkostningemne steg omkrng § pet. Som konsekvens af ejendomsstrategien og den mediovlgende
ibrugragning af Guldblommeve) 5, har TEC i sterstedelen af 2025 haft to lejemil 1 Ballerup, Dette har
medfort ogede omkostninger, bade il husleje, men ogsd til deft at bygninger i form af vand, varme og
energi. Der tidligere lejemdl er blevet opsagt og vil kun i mindre grad piavirke regnskabet i 2026,

Finansielle poster faldr samlet ser med 5,1 mio. kr. Renteindregrer falde med ombring 7,0 mio. kr. andrin-
gen var forventet da renteindregter 1 2024 var ekstraordinert hoje som felge af aftaleindskud jf over-
skudslikviditet i forbindelse med ejendomsstrategien. Samtidig faldt renteomkostningerne med ombkring
12,0 mio. kr. Falder kan tilskrives 3 faktorer, lavere rente pa lin med variabel renre, effekren af omlzpning
af fastforrentede lin tl lavere rente ultimo 2024 og primo 2025, Derdl kommer ac finansiedngsombkose-
ninger i forbindelse med anlag fra cjendomsstrategicn som blev fardiggjort i 2025, er indchold i de sam-
lede anlegsomkostinger og vil blive afskrevet. Renteomkostningerne var derfor i 2025 ekstraordinert
lave 1 2025 og forventes at ville stige i 2026,

Den likvide beholdning udgjorde pr. 31, december 2025 90,2 mio. kr. Der blev ikke optaget nye lan i 2025,
men et enkelt o blev omlage 1 2025,

TEC™s hoved- og nogletal fremgic af nedenstiende tabel 2.
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Tabel 2. TECs hoved- oz nogletal fremear af nedenstaende

H-l:g.'l_l.H;l.rrrpF;n rel se | 2024 2023

Chmsatning 15,2 5003 536.9 545.5 5630
Heraf statstilskud 53610 51249 4670 474.5 4422
Ui kostninger [HLSK] BTO0D 5397 5738 BRI
Resul tat for finansielle o ekstraordinsere '!I:I,E 11,3 -?__,E -13,3 9.0
Finanziclle poster -17.3 -22.4 205 1549 -5,4
Resultat for ekstraosedinere posier =Tl -11,1 -23.3 -42.2 3.0
Ekstraordinare poster il iy 335 h2 .4 14,4
Arets resultat =71 -11,1 10,2 0,2 -11,3

2024 | ry 202

10065 (] QR4 2 A33.04
Chmsetningsaktiver 116,1 A5 48 IENE 1142 o0
Balancesum L1902  1.a%0.5] LI1%h5) L2Z0E5| 1.4M58
Egrenkapital 2250 236G, 1 2472 2570 2168
Langfostede pald sfomplitirelser 702 K54 A3, 8 L2146 G2
korthstede geld stormplgripelser 141.1 L6k i 1575 147 4 18K, 4

Pengestramsopgore] se 26 2024

Diritrsaktivicet 12,5 41,5 -5 EAL
Investeringsaktivitet 11,4 200 N 257
Finanzicrngsakiivinet -17.5 1849 136 ]
Pengestrom, netto 1165 202 -4 8 B3
Likvider primas 2R0 3 a1 1IR3 175,64
Likvider ultimio 1728 289 5 HO1 1830
Resterende rrekningsmulighed pa 1111 11,0 X1 10 0,1
Samlet likvidiver ol ridighed 0,2 1724 289.3 &1 183.9
Mogletal 2005 2024

Crwverskudsgerad 960 -1.2 -1.9 43 Syl 05
Likviditersyrrad (4] k5 121,48 1947 774 16,3

Sobiditetserad (%) 1.2 19,3 20,5 230 14

Arselever

vrselever, Teknolog, bypren og produkien LETOL 2A3sl a0l XATER
Arsedever, Teknisk pymnasiom - HTX 121006 1.0 4 1.2005.3 12633 1300606
Amsclever, Skoleoplenng 314.1 2817 3323 302 4, 5507
Adsclever, AMU op Aben uddanndse 2347 21510 20k 195 5 26,7
Arselever, Indteptsdekket vicksom hed a1.3 87,1 75,8 o1,1 723
Arselever i alt 4.182,7] 4.096,8] 41235 43216 46288
Abkrvirersudvikling 1 prooent 2. 1% RN -4 %0 -, 15 (1,2%
Edvervsuddannelsesaselever EETIE Tt Fiait 3.5 50 Tn 13,00 e
four andre

Ethvervauddannelseshrselever udlagt ol andre 2.9 2,7 A6 2.1 2H
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acdiministeation)

Antal drsvierk inkl, ansaste pa saerire vilkar flvi}, 2 G590 T3 TIR,2
Andel i proent ansat pa serige vilkar 3,1% 2.7%, 219 2 20
Adital af drsvaerk, der er ansat | henhold il 4011 411 394 41.5 41,5
chiefaftalen
Lededse op administeation pr. 100 drselover 2.1 2,2 20 1.9 1,7
vy ri;_l\u arsvierk pr. 10} grselover [eksklusiy

ervisningens gennem forelse og ledelse og 1.4 1.1H 1.1 1.3 11

Lanomkostninger  vedr,  undervisningens

penmem forsel pr, 100 e

TA25. 144

TAELG50

TSR0

TAOTT. T3

£.449.974

Lenom kosoninger evnge pr. 100 drselever

247187

2,058,700

1765674

1,655,303

1.337.043

Lesnom koseminger Lalt pr. T Arselever

S 5]

S E.E34TRY

5735043

TAETUE

Lixtoan koseninger | po. af om seiningen

62,

G800

G, 2%

223

Alctivitetsstyring

Amsvierk pr. 100 irselever 15,9 16,2 16,2 fi.4 15,3
Undemisninesarsverk pr. 1000 drselever 12.4 126 13,0 13.2 12
h;l" ||_|,:|_' I':l"ll il L:-'n-'||1i':_-|_-r I'<|r:=_|'-; l:_h :;"u_-r_ |_|;_'I'

of e Facret af drefaftalens dekningsomcide 5 4% G, 0,400 f3,5" 4,5
OEjOTE 20411 ICE, DI SEEin e,

Cennem snitlipe samlale lonomkostninges

pr. chefarsvedk for de dhefer, derera i B22012) B73.274) 867.526| R3IZA13]| RMLATA
henhold il dvefattalen

Eapacitetastyring 25 2024 2123 20022 2021
kovadmrmeter pr. iirsele 25,4 2549 24 .8 231
Ha fp 1] clmeandeifrer 1 w5

| !-.LI.'III'I_._ udg Huslejeudgifrer kr. pr 2742 220.0 3.3 1310 49,0
kvadraimetcs

Fomsvninesom kastnineer pr. kbvadmtmeter | _ -

o e k. ' ‘ 163 woe4|  wzs| o,

Finansicl stvring 2025 2024 2023 20022 2021
Belaningsgrad 1 progent BE 9% T 92 B%h 71,5" 2 50
Finansicringsorad 7240 70 8 Gl 00 TR,
Cieldsfakior | if 1.3 1.3 1.5 12 1,2
Amddel af reallreditlin med vanabel rente 1.3%% 13% 1.3%% 13" 17%
Andel af realkredidin med afd ragsfmhed 4 ™% P [ 0%

1t
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Deer er ingen usikkerhed om fortsar deift. Skolen har en tlfredssillende likviditer,
Usikkerhed ved indregning og mdling

Der er ikke kommet vasentlige usikkerhed vedr, indregning og maling 1 drsregnskaber,
Usadvanlige forhold

Arbejdet med byggesag vedr. ejendomsstrategien, der skal erstarte de gamle lokaler | Ballerup, har stiet pd
i petioden 2023-25, Den igangsatte byggesag forventes afslutter prirno 2026,

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vesendlige vil kunne pavirke vur-
deringen af institutionens finansielle sulling,

Forventninger til det kommende ir

Deer er for 2026 budgetterer med 4.250 drselever, hvilker er 34 drselever over det forventede niveau 1 2025
svarende ol en stgning lide under 1 per Der budgerterede antal drselever forventes siledes ar fortsete den
let stigende tendens med eger aktvitet i de senere ir, blandt andet som felge af styrker kemmunikation
om TEC's uddannelser, fokus pd eleverivsel og aget gennemforsel samre bedre faciliveter. Dwvs, gennem en
mere midlrertet indsats overfor potentielle kommende elever 0l TEC's uddannelser kombineret med oager
fokus pia studiemiljo for eksisterende elever,

TEC har for 2026 budgetterer med et resulat pd 1,0 mio ke, Forsinkelsen vedrorende akoviterer knytter
tl rollen som Klimacthvervsskole mi dog forvente at forvaerre decte resuleat, Driftsarer 2026 blive uden
de stove byggeprojekter, det har praget TECs akonomi | de senere ar. Det budgerterede resultar er siledes
en tlbagevenden dl TECs grundleggende princip om ar budgettere med er ekonomisk sesulear omkring
nul. Det overordnede strategiarbejde for TEC fortsietrer 1 2026 og de kommende dr skal sikee, ar TEC
vinder de rabte drselever fra arene efter Corona-pandemien tlbage kombinerer med ager fastholdelse og
gennembarelse pid TECs uddannelser samt ikke mindst bedre driftsekonomi,

Kapaciteren i form af antaller af medarbejdere fastholdes | budget 2026 stort set uforandrer, De Forventede
flere drselever forventes primaert at udmente sig | egede holdsterrelser og dermed sikre en bedre drifis-
okonomi 1 2026,

Drer er forsat en stevning vedr, ekspropriationen | Gladsaxe fra 2021, Kravet udger 3,5 mio. ke, og er igen
1 2025 medraget som en evenmalforpligeelse jf. note 22,
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Tilsyn i drets lab

EUD-omridet
EUD-omridet har hatt 3 videreforte tilsyn i 2025:

1. Tematisk tilsyn med minimumstimetallet pd erhvervsuddannelsernes grundforleb
Styrelsen havde pa baggrund af en samler vurdering 1 2024 heslurret at forseeeee tlsynet med mini-
mumstimetal for lererstyret undervisning pa erhvervsuddannelsernes grundfordeb, TEC fortsetter
med at sikre 26 tmer pr. uge dl alle elever pa prundforlaber,
Sagen er afslurtet,

2. Tilsyn: Anmodning om redegorelse om skolens sikring af tilstreekkelig kvalitet af undervis-
ningen i grundfag pd flyteknikeruddannelsen
Styrelsen for Undervisning og Kvaliter havde anmoder TEC om en redegorelse for skolens sikring
af tilstreklkelig kvaliter af undervisningen 1 grundfag pa fivecknikeruddannelsen og skolens admini-
stration af det serlige statstilskud tl opretholdelse af flymekanikeruddannelsen.
Sagen er afsluttet.

3. Risikobaseret Kvalitetstilsyn 2023 - fravaer
TEC blev i august 2023 udtaget til STUKS drdige risikobascrede tilsyn vedr. frafald og fravar, Tilsynet

blev gennemtort i 2024 og afslutter efter godkendelse af drseapporten for 2024,
Sagen er afsluttet.

Gymnasie-omridet

Der har ikke vaerer dlsynssager pd gymnasicomedder 1 2025,
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for TEC er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som frem-
gir af Finansministericts bekendtgorelse nr. 116 af 19, februar 2018 om statens regnskabsvasen (Regn-
skabsbekendtgorelsen), Finansministeriets Okonomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Sty-
relzen for Undervisning og Kvaliters paradigme for drsrapporten 2024 med tilherende vejledning,

Arsregnskabet er aflagr efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

ﬁl.rﬁmppnrten er aflagt i danske kroner.
AEndringer i anvendt regnskabspraksis

Deer er ikke mendret i regnskabspraksis,

Generelt om indregning og maling

Akuver indregnes i balancen, nir det er sandsynoligt, at fremudige okonomiske fordele vil alflyde mstiod-
omnen, og aktvers vendi kan médles palideligr.,

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremudige okonomiske fordele vil frag insd-
tutionen, op forpligtelsens vaerdi kan miles palideligr.

Ved forste indregning miles akuver og forpligtelser ol kostpris. Efterfolgende miles aktiver og forpligrel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost 1 det efterfolgende.

WVisse finansielle akdver og forpligtelser miles ul amortserer kostpris, hvorved der indregnes en konstane
effektiv rente over lebetden, Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/ fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab,
der forfalder ved udlob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetden.

Wed ndregning op miling tages hensyn dl forudsigelige b og osic, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller athretrer forhold, der eksisterer pi balancedagen.

Taxametertlskud indregnes som udgangspunke i resultatopgorelsen pd modagelsesudspunktet. Bypnings-
taxameter op fellesudpmbtstlshud indregnes dog forskudt, da disse dlskud beregnes ud fra adligere drs
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrorende det kommende finansir op-
tages 1 balancen som en kortfristet meldspost og indtegtsfores | det finansdr dlskuddene vedrorer,
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vrige indregter indregnes 1 resultatopgorelsen 1 mkt med, ar de indtjenes. Afporelsen af, om indueprer
anses som indtjent, baseres pa falgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

-

& Salpsprisen er fastlagt

& [evering har fundet sted inden regnskabsirets udlab op
-

Indbetalingen er modeager, eller kan med timelig sikkerhed forventes modaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostinger, der er afholde for ar opnd drers indtjening, herunder
afskrivainger, nedskavainger og hensatte forpligtelser sami tilbageforsler som falge al endrede repnskalbs-
massipe skon af belab, der ddligere har verer indregner § resultatopgorelsen.

Den regnskabsmaessipe vaerdi af maretielle anlegsakeiver gennemgis Atligt for at afgore, om der er indika-
ton af verdiforringelse ud over det, som uderykkes ved normal afskeivoing, Hvis detee er rlfaldet, forera-
ges nedskrivaing tl den lavere genindvindingsvaerdi.

Operationel leasing

(]pr:ral:inm:l ||:::\|$1'r|g ﬁ]rtﬁggtr, nar |a:3$'mgq|_=l;lw:r u{']h:jc:r sine aktiver dirckte il |1:3$'|nl-_5'mgc:r. Ix,:asini_ﬁ_:_'jxtr
kaber og beholder ejendomsrerren il der leasede aktiv 1 hele leasingperioden og berer den finansielle risiko
forbunder med leasingattalen. Leasingtager patager sig ingen nsiko forbunder med udseyrers vardi ved
leasingperiodens udlab. Vedligeholdelsesplizten pahviler saledes leasinggiver og ikke leasingtager.

Ydelser | forbindelse med operationel leasing indregnes | resultatopgarelsen over leasingperioden. Lea-
singforpligtizelsen oplvses 1 en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktoner | fremmed valata er 1 drers lab omregnet 0l transakdonsdagens kars, Gevinster og tal, der
opstar mellem transakuonsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster | fremmed valua, som ikke er afregnet pi balancedagen,
omregnes tl balancedagens kurs, Forskelle mellem balancedagens kurs og ransakionsdagens kars indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post,

Segmentoplysninger

I de swrlige specifikatoner gives resultatoplysninger pd folgende segmenter:
s Indrrcgtsdekket vicksomhed — 1DV

Poster, som fordeles bide ved dirckre og indirekte opgorelse, omfatter omkoseninger i ale, De poster, som
fordeles ved indirelte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastagt ud fra drselevealler eller shon pi de
enkelte omkostingssegmentet,
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Resultatopgerelsen
Omsetaing

Omszming indregnes i resultatopgerelsen, hvis de generelle krterier er optyldt, herunder at levering og
tisikoovergang har fundet sted inden regnskabsarers udgang, belaber kan opgores pilideligt og forventes
modtaget, Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfor dog afsnittet "Generelt om indregning og
mdling™

Omkosininger

Omkostminger emfatter de omkostinger, der er medgder ol at opnd drets omszoming, herunder lon og
pager, ovtipe driftsomkostninger samt afskrivninger mov, pid ankegsaktiver. Ombkostingerne er opdelt pi

omriderne:

- Undervisningens pennemforelse

. Markedsforing

- Ledelse og administration

- Administrative fellesskaber, vaerisinstrton
*  Bygningsdrift

-

Aktiviteter med sarlige filskud

Fordelingsnagler

I3e indirekre lonomkosminger 6l undervisere, der er knyeeer ol undervisningspersonalets tidstorbrog 1l
andre formil end undervisning, fordeles med en fordelingsnegle baseret drselever,

Direkte lon til undervisningspersonale er omkostningsfordelt tl undervisningsformal med en fordelings-
nagle baseret pa drselever.

Eventuel omkostmingsfordeling af indirekte omkosminger ol 1DV, feks. fellesomkostinger 4l ledelse,
administration, forsyning eller evrige bygningsomkostninger er baseret pa arsclever,

Indirekte lanomkostninger il fx ledelse og 1T medarbejdere, omkostninger 6l kurser, udvikling og moder
samt afskrivninger vedrarende I'T udstyr fordeles med en fordelingsnogle baseret pi drselever.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede kursregu-
lering pé vaerdipapirer samt amortisering af realkredidlin,

Ekstraordinzre poster

This file is sealed with a digital signature
[ \ i The seal is a guarantee for I'I'u-',' authenticity
Confidential, Serensen, Chnstina, D‘l—[M—ZQG 1227 ogment
[ )



Ekstraordinere poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for instirotonens
konrol og klart adskiller sig fra akaviteter, som vedrarer institutionens miloptyldelse og som ikke ventes
at viere tilbagevendende

Balancen

Immatericlle og matedelle anlzgsaktiver

Immaterielle og materielle ankegsakover males ul kostpris med fradrag af akkumuolerede af- og nedskev-
ninger,

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt ombkostninger dirckre tlknytter anskaffelsen inddl der rids-
punkt, hvar aktvet er klar 1l ar blive taget | brog. For egne fremstillede akdver omfarter kostprisen direkte
og indirekte omkostminger ol lontorbrog, matenaler, komponenter og undereverandorer.

Rn:nl;q:-;:rnknstningc:r 1:1;1'. lan optaget direkte tl 'Flnans.ii:ring af frc:rmiti”ing af materelle ﬁn|;:gsakti1:c:r indn:g—
nes 1 kostprisen over fremsrillingspetioden. Alle indirekre henforbare lineomkosminger indrepnes i resul-
ratoprarelsen.

Afskrvningsgrundlaget, som opgores som kostpris reduceret med eventuel scrapvards, fordeles lineert
over aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Feltoversigt Interval
Immaterielle anlegsaktiver 35ar
Bygninger erhvervet for 2011 Alb ar
Bygninger erhvervet efter 2011 S0 ar
Bygningsinstallationer mov, Lhe QAY (almindelige installationer) 10 - 3l ar
Swerlige installationer 3-154ar
Udstvr og inventar, Lho OAV 3-154ar

Pi bvgninger anvendes en scrapvierdi pa maksimale 50 %,

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DK 500000 cksklusive moms omkostningsferes 1 anskaffel-
SESArCE,

Tab ved salg af materielle anlepsakeiver indregnes i resultatopgarelsen under de enkelte omkoseningsgrup-
per. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes 1 sesultatopgerelsen under andre indoegter,

Eventuelle modeagne tlskud, donatoner eller gaver under 1 mio. kr. drifesfores under ovrige indueprer.,
Eventuclle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio, kr, til finansicring af anlegsaktiver ind-
regnes som perodiserede anlegsaktiver under langfristede geldsforpligtelser og indtegtsfores lobende i
resultaropgorelsen i samme take som anlegsakeiver afskrives, og indtegren modregnes i afskrivningen,
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Finansiefle anlzgsaktiver

Finansielle anlegsakiiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle ankegsakeiver miles il
kostpris.

Varebeholdninger

Varchehold ningc:r males tl knstprjs cfter FIFO-metoden. | tilf‘a:Hr,:, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives dl denne lavere vaerdi.

Kaostpris for handelsvarer samt rivarer og hjelpematerialer omfatter kobspris med cllcg at hjemreagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males ul amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer ul nominel verdi. Vierdien reduce-
res med nedskrvninger til imedegiclse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pia grundlag af en individue] vurdering af de enkelte tilgodehavender same
for dlgodehavender fra salg tllige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra
tidligere ar,

FPerodealprensningsposter (akriver)

Pl::ri::ud(:ﬂf’gm:n 5ning5pd wher indrq:i_’m(:r under aktiver omfatter forudbetalte nmlcu::u:ctningn:r vedrorende efter-
felpende regnskabsar,

Ve rdipapirer (TEC har ingen verdipapirer)

Verdipapirer, der omfatter borsnoterede oblisationer, males 1l kursverdien pd balancedagen. Verdipapi-
rer omfatter ogsa aktier/andele { pengeinstitutter og andele | forsyningsvirksomheder.

Hensatte forpligtelser

Hensaree forpligrelser omfateer forpligtelser, der er uvisse med hensyn dl sterrelse og tdspunkr for afvik-
ling og inderdde i regnskabsirer, Deree kunne feks. vaere omkostninger 1 forbindelse med en igangverende
retssag eller fratredelsesombosminger 1 forbindelse med en omstrukourering, Forpligtelserne indregnes il
kapitalvaerdi,

Geeldsforpligrelser
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Fastforrentede lan, som realkreditlin og lin hos kreditinstitutter, indregnes ved linoptagelsen med der
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsombkostinger. | efterfolgende perioder miles la-
nene til amortiseret kostpris svarende il den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive renre, sa
forskellen mellem provenuet o den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgorelsen over line-
perioden.

vrige peldstforpliptelser males il amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer dl nominel vaerdi

Finansielle instrumenter (TEC har ingen finansielle instrumenter)

Dien negarive dagsvardi af finansielle instrumenter indregnes under posten “Finansiclle instrumenter™ un-
der langfristede grldsforpligtelser. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansiclle instrumenter indregnes un-
der posten "Finansiclle instrumenter” under finansielle anlegsaktiver.,

Et realiserce rab/en realiseret gevinst ved indfrielse at et finansiclt instrument omkostningstores /indregrs-
fores 1 resultatopgorelsen, men kan eventuelr amortiseres over det nye lins labetid, hvis der er tale om en
reel laneomlegning af sammenlignelige lan.

Petriodealgre nsningsposter (passiver)

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modragne beralinger vedrerende ind-
tegter | eflerfolgende regmskabsdr,

Pengestramsopgearelse

Pengestromsopgerclsen viser institutionens pengestromme for dret opdelt pd drifts-, investerings- og f-
n:{ns.ir:rinf_;salcﬁvitn:t,, arets F::uwlc}'dm'ng 1 likvider, insttutionens hikvider ved drets b::g}'ndd;«c o :i]utning
samt institutionens samlede likvidicet dl ridighed ved drers slutning.

Pengestram fra drifisakuvitet

Pengestromme fra investeringsakeiviteren omfatter pengestromme fra kob og salg af vardipapirer, mate-
riclle- og finansiclle anlegsaktiver same kob immarterielle anlegsaktver,

Pengestram fa investeringsaktiviter

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af vaerdipapirer, mate-
riclle- og finansiclle anlegsaktiver samt kob immatericlle anlegsaktiver,

Pengestrom ffa finansienngsakeivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviceten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede greldsforpliztelser.
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Samlet likviditer til ridighed

Samlet likviditer dl ridighed omfatter ikvider, resterende trekningsmulighed pd kasse- og bygpekredit same
vaerdipapiver. TEC har pr. 31, december 2024 ingen kasse- og byggekredit samt verdipapirer.

Nagletalsdefinitioner

Owverskudsgrad = Resultat for ekstraordinzre poster x 100/ Omsztning i alt
Likviditetsgrad = Ormszmningsaktiver x 100/ Kortfristede geldsforpligrelser i alo
Soliditersgrad = Egenkapital ultimo x 100/ Samlede aktiver

Finansieringsgrad = Langfristede geldstorpligrelser x 100,/ Matenelle anlegsaktiver
Arselever = En arselev modtager 40 ugers fuldodsundervisning

Arselever, indtagts- Kursister, som modtager undervisning ved afholdelse af kurser under
dazkket virksomhed indtegtsdakket virksomhed, Omsetningen omregnes il drselever, dvs.
Omswtning divideret med gennemsnitlig indtegt pr. kursusomride er lig

med antal arsclever.
Konsulentbistand atholdt under indtzgtsdakket virksomhed medtages ikke

.El.rsr,:lr:irl:ri alt = ;"krsc]::w:r + .5'11'5-:1:1:4:1', indm:gtsdrl:kkn:t virksommbed

Arsvaerk Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte

omregnet til heltidsansatte, Arsvarksnormen er 1,924 timer.
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Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

2025 2024
Mote kr. kr.
sratstilskud 1 536,000,612 512,903,752
Deltagerbetaling op andre indeegter 2 79.196.79% 77.403.916
Omszetning i alt 615.197.408 590.307.668
Undervisningens geanemforsel 3 S3ELOTRDG4 S365.723.671
Markedsforing 4 -3.322.732 -4 280,760
Ledelse og administration 5 -75.961.371 “T0.531.500
Byemingsdrift 0 -113.894.909 00.209.425
Aktiviteter med serlige tilskud 7 -29.836.922 -33,244.520
Omkostninger i alt -604.998.998 -578.989.882
Resultat for finansiclle poster 10.198.411 11.317.786
Finansielle indtaprer B 1.666.255 B.659.420
Finansiclle omkostninger, netto el -18.998.201 -31.079.067
Finansielle poster i alt -17.331.946 -22.419.647
Resultat for ekstraordinere poster -7.133.535 -11.101.861
Ekstraordinare indtapter 1 i 0
Ekstraordinere udgifter 1 i 1
Ekstraordinaere poster i alt 0 0
Arets resultat -7.133.535 -11.101.861

Resultatdisponering
Arets resultat (ekskl. klimaerhvervsskole)

Heraf klimaerhvervsskole mudler tl anvendelse 1 kommende dr

20

18.530.483
11.396.948
-7.133.535

30501861
1E 4000000
-11.101.861
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Aktiver pr. 31. december

2025 2024
Note kr. kr.

Anlegsaktiver

Immatenelle anlegsakever 12 DH5.855 1.152.479
Grunde op bygninger 13 DEH.404.042 BlH.519. 760
Udgztrer tl igangverende byggen 14 7.529.450 128.556.875
[ndretning af lejede lokaler 15 37.324.363 []
Udstyr 16 24 419617 23.627.417
[mventar 17 [(1L357. 856 [2.3859.292
Marerielle anlegsaktiver i alt 1.069.021.243 O84.245.822
Dreposita 5.074.162 375,040
Finansielle anlegsaktiver i alt 5.074.162 375.040
Anlegsaktiver i alt LO74.095.405 954.620.862
Varcbeholdninger 528027 1.146,382
Varebeholdninger i alt 828.027 1.146.382
Tilgedehavender fra salg 5.9492.834 7.974.268
Mellemregning med Undervisningsministeriet

Andre tilgodehavender 17.557.821 23.476.078
Perodesfprensningsposter 1.479.749%9 436.814
Tilgodehavender i alt 25.030.454 J1A87.160
Likvide beholdninger 90.249.467 172.802.420
Omsetningsaktiver i alt 116.107.948 205.835.962
Aktiver i alt 1.190.203.353 1.190.456.824
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Passiver pr. 31. december

2025 2024
Naote kr. kr.
FEgenkapital pr. 31,12, 199) 15 -22.254.0085 -22.254.0085
Egenkapital pr, 31.12,1993 18 5.786.031 5.786.031
Egenkapital i evrigt 18 245.408.293 252.541.828
Egenkapital i alt 228.940.240 236.073.775
Footnrmunal gaeld 19 15243610 15.243.610
Realkreditgrld 210 T52.721.733 T70.154.076
Periodiseret anlegstilskud 2.225.417 K
Langfristede gmldsforpligtelser i alt 770.190.760 785.397.686
Mellemregning med BUWM T2RAT347 50743845
Leverandorer af varer og fjenestevdelser 43.526.169 39.273.676
Anden gaeld 21 62.491.192 61.061.518
Perodea l"g_{Ta.'n:hcnirq;:ip[mt::r 12.217.645 B.O06.325
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 191.072.353 168.985.564
Gzldsforpligtelser 961.263.113 954.383.050
Passiver i alt 1.190.203.353 1.190.456.825
2025 2024
Note k. kt.

Eventualposter o avrige skonomiske forpligtelser 22 3.543.100 3.543.100
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 22

Andre forpligtelser 23

Usikkerhed om fortsar drift I

Usikkerhed ved indregning og miling 1

Ussedvanlige forhold Im

Himndelser efter regnskabsirets wdloh v
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Pengestramsopgorelse

Arets resultat

Regulering afikke kontante poster:
Af- op nedskrivninger
Fortjeneste,/ tab ved salg af marerelle anlayg

Endringer i driftskapital:
AEndring i varebeholdninger
Aindring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet geld

2025 2024

kr. kr.
-7.133.535 11,101,861
22,854,352 20.287.084
-THS000 581,441
318.355 60,596

6,856,708
20.772.938

-7.5495.683
10.497 822

Pengestreamme fra driftsaktivitet i alt

42.903.817

12.508.206

Kob at materelle anlegsaktiver
Ki]h :!.:"- il'l']l'[]:!."l'.']'.it"t :{r]]:ﬂg&cul«: l'i.‘|'|'_‘!'
Salg af marerelle anlegsaktiver
Mndring i finansielle anlegsaktiver

-107.854.356

S110,477,302

Pengestramme fra investeringsaktivitet i alt

Afdrag/indfrielse, realkreditlin
Optagelse, anden langfrister gaeld
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt

Endring i likviditet

[ -1.166.364

EEER 06, 000
-4.699.122 -4.593
-111.788.478 -111.552.259
-16.118.291 -17.450.031
2,450,000 0
-13.668.291 -17.450.031
-§2.552.952 =116.494.083

Likvider poimo
Likvider inkl. finansielle omsatningsaktiver

172,802.419

289,296,503

Likvider ultimo

00.249.467

172.802.419
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Noter

I Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen usikkerhed om fortsac drife, Skolen har en dlfredssollende likviditer,

1I Usikkerhed ved indregning og méiling

Deer er ikke kommet vaesentlige wsikkethed vedr. indregning og miling 1 drsregnskaber,

111 Usadvanlige forhold

Arbejder med bygpesag vedr. ejendomsserategien, der skal erstarte de gamle lokaler 1 Ballerup, har staer pa
i perioden 2023-25, Den igangsatte bygpesag forventes afsluttet primo 2026,

v Begivenheder efiter regnskabsdirets afslutning

Deer er efter repnskabsirers afslurning ikke indtruffer begivenheder, der vaesentligr vil kunne pivicke vur-
deringen af instirutonens finansielle sulling,
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Noter

1. Seatstilskud
Undervisningstaxamerer
Fallesudgifrstilskud
Bygmingstaxameter
Ovrge driftsindtegrer
Swtlige tilskud
Statstilskeud i alt

2. Deltagerbetaling og andre indtxegter
Deltagerhetaling, uddannelser

Anden ekstern rekvirentbetaling toral
Deltagerbetaling, skolehjem/ kostafdeling

Andre indtegrer
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt

3. Undervisningens gennemforelse
Loy g lenafhengipe cmbkostninger
Afskrivning

EIvrige omkoseninger

Undervisningens gennemforelse i alt

4. Markedsfaring

Lo og lenafhaengige omkostninger
Cvrige omkostninger
Markedsforing i alt

5. Ledelse og administration
Lo og lenafhaengige omkostninger

Afskrivoing
vrge omkostninger
Ledelse og administration 1 alt
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2025
kr.

2024
kr.

375925548
G0.976.337

355,818,035
61.725.506

G4.377.679 62.938.214
-2.170.730 -1.355.334
30,891,779 33.777.329
536.000.612 512.903.752
26.523.996 24028842
2.313.021 3.341.951
0 62.087
50.359.779 49,971,036
79.196.7% 77.403.916
310.574.023 302.413.339
4.579.874 5.053.402

66 824,166

58.256.931

JBL978.064 365.723.671
1.292.483 591.652
2030 240 3689114
3.322.732 4.280.766

50,906,570

50,217,885

326,107 B0.337
24.728.694 26.353.082
75.961.371 76.652.204
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Noter

6. Bygningsdrift

Lon og lonathangige omkostninger
Afskrivning

Ovrge omkostninger
Bygningsdrifi i al

7. Aktiviteter med sarlige tilskud
Ly LRr |[¢[]:L|.'-|']'.‘L'['|;;'jg‘l_' uml-:n:-‘d r:ljllllj_:"_'t:]'
Afsktivning

Ovrge omkostninger

Aktiviteter med swerlige tilskud i alt

8. Finansielle indtaegter
Bemteindtepter og andre finansielle induegter
Finansiclle indtegter i alt

9. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostningsr
Finansielle omkostninger i alt

10. Ekstraordinzere indtegter
Omlegning af lan
Ekstraordingere indtegter i alt

11, Ekstraordinere omkostninger
Fourstab pa verdipapirer
Ekstraordinsere omkostninger i alt
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2025
k.

2024
k.

14.563.740)

13,419,995

17.948.370 15.153.345
B1.387.798 T0.636.085
113.899.909 99.209.425
18.865.574 20111823
0 0

10971, 348 13,132,697
20.836.922 33.244.520
1.666.255 H.650.420
1.666.255 8.659.420

18,9498, 201

F1.079.067

18.998.201 JL079.067
0 0
0 0
1 i
0 0




MNoter

12

14.

Immnacericlle og matericlle anlegsakiiver, Immaterielle anlegsakiiver

Kostpris primo
Tilgang i drets kb
Afgang i drets lob
Kaostpris ultimo

Akkumulerede af- op nedskrevninger primo

Af- og nedsknvninger | arets lob

Tilbagefore af- og ned skrivninger
Aldkuwrmulerede af= og nq:du.ltri\"nl'ng:r ultirmes

Regnskabsmeessig vierdi 31, december 2025

Heraf regrrskabsmuessiy vaerdi of Branselt kasede aktiver

Imanatericlle og matericlle anlegsakiiver, Grunde og bvgninger
Kostpris prime

Tilgane i drets kb

Abgane i drets lob

Owerforsler i fdrets lab

Kaostpris ultimo

Ohpskrivning prima
Ohpkrivaing 1 drets lob
O pslkrivning ultimo

Akkumulerede afe op nedskrivninger primo

Afe og nedskrivoinger | direts lob

Tilbageforte af- op nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Begnskabsmaessig vardi 31, december 2025
Hetal regrehabsmeessig vaerdi af Gransicl keasede akover

Offentlg ciendomsvarderng af grende op bygninger, it SRAT d. 12.01.2025
Waerdi al igangveremde op afslunet bygrerd, somm ikke of mediage § don senesie

axffenthre ejencdomsvurdering

Immnatericlle og materielle anlegsakiiver, Udgilier il igangvaerende byggeri

kosipris primo
Tilgang i drets kb
Afgang i drets lob
Orwerforsler i drers lob
Kaostpris ultimo

36

2025 2024

ker. kr.
34653732 2ABT. 368
1166364
il
3653732 3.6535.732
2501253 2ABT 368
166,623 13,685
{1
2667 8TT 2501253
OB5. 855 1.152.479
i} Il

103005

LOG.T14.0006

183527295 4260680

L]

L1

1204, 510, P 1 020,985,695

1] il

1] i

i {1

2463935 1RSA22400G

13643013 12 RBd1.529

1

26,106,948 202.463.935

SEE.404. 042 B1B.519.760

1l 1]

HEHGSE.000 BLEGSEO00

4] [l

| ZB556ETS 2EO01D452

343244663 LTLG45000

-4 2T2058 -11L106.224

n

7520481 128.556.875
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Noter

2025 2024
kr. kr.
15, Immaterielle og materielle anlegsaktiver, Indremning af lejede lokaler
kenstpris prmo 1] \]
Tikraryr i drees kb 30005000 4]
Adfgraryr i drens kaly (k Ji]
Kostpris ultinm 35,095, (W i
Akkumulerede af- og nedskrivningrer primo il 4]
Af- og nedskrivoinger @ drers lab L7643 4]
Tilbageforte af- og acdskrvninger ik 1]
Akkumulerede af- og nedskrivainger ultimo 770643 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31, december 2025 A7.324, 363 L]
Heraf regrrekabsmarssig vardi af finansiele keasede akover ik 1]
16, Immarerielle og materielle anlegsakriver, Udstyr
Kastpris prmo TIA26.13533 T1RTO
Tikraryr i drces baby 6051554 3420914
Adfgang i drers lab -2 LT
Kastpris ultiomn 79.177.647 73126133
Akkumulerede af- og nedsksivoinger primo 49498716 45,516,801
Af- og nedskrivninger i frets lob 5.259.354 5415266
Tilbageforte af- og nedskrivninger 1.433.351
Akkumulerede af- og nedskrivoinger ultimo 54.758.070 49.498.716
Rl:grmlcnlum.tﬂarig vierdh 31, december 2025 24 419617 23.627.417
Herab regrokabamasip vaedi af finansielt leasede aktiver (r U]
17, Immaterielle og matenelle anbegsakever, Inventar
Kaostpris primo 03268186 02T H28
Tikzang i firets lab 207 H95 2240257
Adfgang 1 arers lob 0
Kostpris ultimo 93.476.081 93.208.186
Akkumulereds af- og nedskrivringer pimo BOLETA.893 TH.EG]LA9
Afe og nedskrivainger @ arets loh 22303502 20T A0
Tilbageforte af- og neddksiviinger U]
Akkumulersde af- ag nedskrivninger ultimo 33.118.195 HiLETE HY3
Regnskabsmuessig vaerdi 31, december 2025 10,357 846 12,389,292
Heral regrekabemaessig vaedi af finansicl leasede akiver 1 U]
37
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Noter

18. Egenkapital

Egenkapital 31.12, 1990
Egenkapital i evrigt, saldo primo

Egenkapital 31.12.1990 ultimo

Egenkapital 31.12. 1993
Saldo primao

Egenkapital 31.12.1993 ultimao

Egenkapital i eveigt
Saldo primao

Arets bevagelse:
Arets resultat

Egenkapital i eveigt ultimo

Egenkapital i alt
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2025
kr.

2024
kr.

22.254.085

22.254.085

-22.254.085 -22.254.085
5.786.031 5.786.0351
5.786.031 5.786.031

252.541.828

263,643,689

-7.133.535 -11.101.861
245.408.293 252.541.828
228.940.240 236.073.775
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Noter

19, Kommunal gzeld

Rente- og afdragsfri kommunal geld:
Tohaksve, Cladsaxe

Stachr Johansensve, Frb.

Stamholmen, Hvidovee

Kommunal geeld i alt (langfristet gaeld)

20. Realkreditg=eld

Realkredit i alt (langfristet gaeld)
Hewvedstol

Bestgacld, 31, december

Afdrag cfter 5 dr

Afdrag mellem 1 og 5 ar

Afdrag indenfor et ar

20. Realkreditgzeld

Fastforrentet lin Jyske Bank nr. 326
Hovvedstol

Bestgmeld, 31, december

Afdrag efter 5 dr

Afdrag mellem 1 og 5 4

Afdrag indenfor erar

Fastforrentet lan Jyske Bank nr. 203
Howvedseol

Bestgreld, 31, december

Afdrag efter 5 dr

Afdrag mellem 1 og 5 4

A fdmg md enfor e ar
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2025 2024
kr. kr.
2115905 2115008
23521506 2321 51K}
4. 80165,202 A4 806202
15243610 15243610
2025 2024
kr. kr.
B42.635.000 B39.200.000
TTEATO645 THE497.033
G, 54,050 GO0, 288201
24173684 TO.RG5.875
196570040 18343 858
2025 2024
kr. kr.
182,741 00K 182,741 Ok}
1474554 1 TOROE.451
1427 16000 147716772
19,249,470 18.757.817
4509059 4,393,893
LE7.552.00K) 187552 (K}
| TOARET 345 | 75366415
146473528 1516056935
19,750,248 19.251.652
4.627.7608 4508570
30
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Noter

Fastforrentet lin Jyske Bank nr. 164:
Hevedstol

Bestzaeld, 31, decemler

Afdrag efter 5 dr

ﬂFdr:Lg mellem 1 0g Sar

Afdrag indenfor et ar

Fastforrentet Lin Jyske Bank ne. 274
Hewvedstol

Bestgacld, 31, december

Afdrag efter 5 ir

Afdrag mellem 1 og 5 4r

Afdrag indenfor et ar

Fastforrentet Lin Jyske Bank nr, 444
Hewvedstol

Besrgaeld, 31, december

Afdrag efter 5 dr

Afdrag mellem 1 opg 5 4ar

Afdrag indenfor et ar

Fastforrentet Lin Jyske Bank nr, 485
Hovedstol

Bestgaeld, 31, december

Afdrag efter 5dr

Afdrag mellem 1 og 5 ar

Afdrag mdenfor et ar

Variabelt forrenter lin Jyske Bank nr, 871:

Hewvedsiol

Resraeld, 31, december
Afdrag efter 5 dr

;"Lde.g mellern 1 og 5 ar
Afdrag mdenfor et ar

Confidential, Serensen, Chnstina, 01—04—2&

23,07 500K
21.021.004
18,020,986
243066155

56934604

125,898,000
114,691,582
08323127
13261773
3106481

== =R =]

203567000
195.917.250
175.976.7605
16269519
3670804

120,000,000
1034185004
BT.03T.THS
13206411
3174269

2307 50}
21.575.858
18.652.434
2.368.580
554.524

125898000
117,718,520
101,768,329
12923053
3027138

200000000
196,695 4467
179.812.892
135445494
3037577

o e R e

120,000.008)
106272712
0732081
12719775
2.820.856
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Noter

2025 2024
21, Anden geeld kr. kr.
Anden gaeld
Skyldig lon 14596113 2.034.719
Skylelig A-skar op AM-bidrag 268.581 311.752
Skyldig ATP, evrige sociale bidrag og Feriepenge 1.224.716 595,980
Skyldig fericpengeforpligiclse 26.553.983 26.950.841
Kommunal geld, afdrag indenfor ot ir ] 0
Bealkredigreld, afdrag indentor et de 12,657 HK 15,343,658
Ervrige peldsposter 13,526,400 12.824.368
Anden gald i alt 62.491.192 G1.0G1.518

41
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Noter

22, Andre forpligtelser
Eventualforpligtelser

2025 2024
Stavning fremsat af Hovedstadens Letbane 1/5 kr. kr.
Stevning refercrer ol ekspropiation | Gladsaxe 1 2021 A.543.100 3,543,100
Lejeforpligtelser (husleje) Arlig leje  Restforplig.
Guldblommevej 3, Ballerup, Uopsigeligt 9609134 7673835
Stamholmen 193, 1.tv. og 1.th, Hvidovre, 6 mdr.'s opsigelsesvarsel 614008 307.004
Stamholmen 193, Stuen, Hvidovee. Uopsigelizt indeil 31/1-2026 502.912 251.456
I al 10.726.054 78.232.293

42
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Noter

22, Andre forpligtelser

Arlig leasing Restlorplig.

Leasingforpligtelser operationel leasing
Smtrevognstrekker MAN BT8963% udleb dec, 2025 BG.2ZB0 0
Lasthil med fragelad MAN BT5%045 udleb dec. 2025 Q97RO 0
Lasthil med fragtlad MAN BT 89046 wdlab dec. 2025 100152 0
MAM 2 stk. lastbiler udleb marts 2027 213.840 249,480
Violvo 2 stk lasthiler udloh fel, 2027 212 445 265,560
Vaolvo lasthil CTR2T17 skalevopn med fragtlad udlab sep. 2028 103800 285.450
MAN TGX ombygget skolevopn udleb dec, 2028 DE.268 204,804
5 Elbil 113 udlah april 2026 192650 64,230
Soleelleanlegy, Nordea Finans udleb marnts 20531 193,679 1.032.955
solcelleanleg, Mordea Finans udleb august 2031 147.371 835.105
Ladestander udlob sep, 2031 Hi.825 3TH.6TS
Soleelle projelkt udleb feb. 2030 507983 23066504
Ial 2.083.116 5.772.853
12024 var den ddige leasingydelse og den samlede restforpligtelse, 2.083.608 T.R34.086
Pantsetninger

2025 2024

kr. kr.

Til sikkerhed for H",l,:ll,‘] i realkreditinstitutter er der ﬂfgi".-'n:f pant i
erunde o bygninger.

UEE. 404042
TRT.623.253
787.623.253

LERUIIEI

Regnskahsmessig verdi at panesarte ejendomme
Pricrtetsgeld

Begnskabsmaessig vaerdi af sikrer gaeld med pant i ejendomme
Ejerpantebrev {nominel vaends)
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Sarlige specifikationer

2025 2024
Lr. k.
Udlagte aktiviteter
Vidercsendte tilskud vedmerende aktiviteter udlage til andre 431.259 422.317
Modeagne tilskod vedrorende akiiviterer genmemfon for andre Bi60.401 BO3.340

Personaleomkostninger

Lanninger 333.893.587 327.335.173
Pension 58.450.671 A5.675.041
Andre omkostninger til social sikang 3.B5H.133 3.743.880
I alt (se ogsd note 3-7) 396.202.390 386.754.695
Lanomkostninger til cheflan
D samlede lonomkostninger for alle chefer pd institutionen, der er
omfatter af cheflonsattalens daokningsomeade A2.UH6.743 35.232.681
D¢ samlede lonomkostninger for alle chefer pd institutionen, der er
ansat i henhold il chefaftalen 32986743 35.018.286
D samlede lenomkostninger for alle chefer, der indgir i direktionen
eller refererer direkee il institutionens overste chef, inklusiv averste
chef selv $.532.571 fL060.232
Heraf udmonter bonus/ resulratlon,/ engangsvederlag il direktionen
eller refererer direkee til institutionens overste chef, inklusiv everste
chef selv G2 J9.3510
Haonorar til revisor
I omkostninger 1l ledelse op administration er indeholdts honorar
til revisor vedrorende:
Bevision for regnskabsinet 401.898 395958
Amadre vdelser end revision 50,188 40255
Ialt 452.086 436.913
44
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Sarlige specifikationer

Specifikation afl formalsregnakabet

Statstilskud 1 alt

2025
kt.

2024
kt.

336000612

512.903.752

Deltagerbetaling og andre indergrer 1 ale TG0, 79 TT. 403916
Omsxtning i alt 615.197 408 590,307 664
0
Erhvervauddannelser -216.387.914 201,721,194
EUX -3 163643 -3.708,727
AMU o TAMU -36.363.567 -35.094955
Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYR) -O0915.520 U3 380.475
hvrige ethvervsrerede wddannelser -LL695.250 -1.515.5006
Introdukticnskorser min. 597,922 59609, 305
Aben uddannelse -3,517 -21.ELG
Skoleprakeik -20.308.345 -16.931.547
Indrzgrsdakker virksomhed -T.125.575 -1.374.246
Omkosminger til uddannelse i ale -3R1L975.064 -365.723.671
Markedsforing -3.322.732 4,280,766
Institutionsledelse -4, 191,998 -4.065922
Bestyrelseshonorarer -181.201 -176.896G
Adminiscration -71.588.172 -72.288.68]
Omkosminger tl ledelse og administration i alt -TO284. 005 -B0.812.265
Rengorine 6928610 -12.547,269
Forsyning -12.359.402 -11.519.638
g drift -19.861.837 -19.180.423
Husleje, afskrivaing og cjendomsskat 45 636,136 -35.842.351
Indvendig vedligeholdelse -22 0 A -16.088, 352
Llelv endig -.'q;dli.gclu:-ldq;]su; 1.330L114 T11.031
Bypningsinventar og -udstyr -1.408,977 -1.18%,183
Statens selvforsikong -B1.481 316,113
Ombkosminger til bygningsdrifi (ekskl kantinedrift) i alt 110,515,023 47,394,561
Serhevillinger Forsaps- op Udviklingsmidlers (FOLD -323.760 S LRI
Special preddagopisk stotte (SPS) .83, 250 0,244,248
EU-projekeer A.234.316 0.754,129
Chvrige projekter -2011.984 -5.462.588
Strategizk kompetenceloft f 0
Faglige udvalg, AL 0 0
Ia’tfml'll.ﬂl.l.‘iur':lﬁl.!!_ftmlf; :aH:JEia.h;, ALIB 11410611 11683 558G
Gron pulje til eftenddannelse og opkvalificenng, lokale indsatser 0
Omkostningers til alotiviteter med saeclige tilskoud i alt =29.836.922 =33.244.520
Omkosininger kantinedrift i alt -3.384.886 -1.514 864
Finansiclle poster i alt -17.331.946 22419647
Ekstraordin®ere poster i alt 1] 1]
Arets resultat =7.133.535 =11.101.861
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Sser]ige speciﬁkatiﬂner

Oversigt over sammenfatning af elementer i prisfastsxtelse

2025

kr.

Insticucionens dirckee omkostninger 1 alt -4,155.033
Instirutionens indirekte omkostninger i ale -29GH. 342
Orvnge indregnede omkostninger 442,197
Sum 7505572
Indezgrer 1 alt 9153361

Oversigt over akkumuleret resultat for induegtsdakker vicksomhed

2025 2024 2023 2022 2021 Talt
kr. kr. kr. k. kr. kr.
Indtzgter 9133361 B.T760.295  TARLIGT O 9179516 A THREO10 43450350
vrige oankostninges 21238600 -1E43.238 5564791 6436830 5965020 -21.733.73%
Personalesmkostninger -4.9099.515  -5.531.008  -1.793.493 2631216 -1.807.545 -16.762.777
I ale 2009936 1.395.050 421884 L4689 1015445 4953833
Oversigt over omseming for induegtsdekket vicksombed
2025 2024 2023 2022 2021
kt. ker. kr. kr. kr.
Flurser 133361 ATOR 249G TEEDLGT UIT9S16 H.TRE.OLD
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S:ﬂﬂige specifikaﬁuner

Specifikation af udgifter vedr, investeringsrammen

Immaterielle .
Bygninger Udstve Imventar
amnla ) ; ’

93,995,048

ecifikation over adshottede projekter
Forventet
) ) ) Faktisk
uiiing v. s 5 . etierct -
§ . . totaludgifi
by ggestart tidspunkt Tod gt

Ejendomsstrateg 2 : dec-25 159, 200,000 186,078,416

[§]
45992 1592000000 186.078.416
sprojekier

specifikarion over igangvarende anlag

Senest Forventet Faktsk Godkendte Faktisk

forelagt : afiluming v. ailumings- budgemeret totaludgifi

L-omkostminger

Tal i kr. 202! 2024
IT Center Mord 12,499 481 12,723,222 11,319,001
IT-ayaremdrifi B.2ED.G13 D255 B.516.145

Udgifrer til [T-varer tl forbrug 1,449 689 1.080,031

atfiinger
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