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1 Om selvevalueringen for EUD

Den arlige skriftlige selvevaluering er udarbejdet i henhold til kravene til skolernes
kvalitetssystem og kvalitetsarbejde, som de er fastsat i kapitel 2 i bekendtgerelse om
erhvervsuddannelser (BEK nr. 953) og beskrevet i Vejledning om erhvervsskolernes
kvalitetsarbejde’.

11 Formalet med den arlige selvevaluering

| den arlige selvevaluering udveelges et eller flere omrader fra skolens labende
resultatvurdering til neermere undersagelse og kritisk diskussion med henblik pa at
kunne arbejde malrettet med at forbedre resultaterne pd de omrader.

P& baggrund af selvevalueringen udarbejdes en opfalgningsplan, som beskriver nye
mal og indsatser, som vurderes nadvendige for at forbedre skolens praksis.

2 Generelt om kvalitetsarbejdet pa TEC

2.1 Genstandsfelter i kvalitetsarbejdet

De genstandsfelter, som vi labende kortlaegger og evaluerer, knytter sig til de fire
overordnede kvalitetsmal for erhvervsuddannelserne?:

o Flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse
(mal 1)

e Flere skal fuldfere en erhvervsuddannelse (mal 2)

e Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige som
muligt (mal 3)

e Tilliden til og trivslen pa erhvervsuddannelserne skal styrkes (mal 4).

For hvert kvalitetsmal kan der identificeres en reekke underliggende genstandsfelter
(kvalitetsmal) og forskellige typer af datagrundlag, som ogsa er omdrejningspunktet i
den lebende resultatvurdering.

" Barne- og Undervisningsministeriet: Vejledning om erhvervsskolernes kvalitetsarbejde
2 https://www.uvm.dk/erhvervsuddannelser/skoleudvikling/klare-maal/om-klare-maal
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2.2 Den lgbende resultatvurdering og udvaelgelsen af indsatsomrader

Udveelgelsen af temaer i selvevalueringen sker farst og fremmest pa baggrund af den
lzbende resultatvurdering. Udveelgelsen vil tillige afspejle aktuelle strategiske
prioriteter, tilsyn samt politiske og ministerielle fokusomréader.

| selvevalueringen for 2024 har skolen valgt at belyse omraderne elevtrivsel med
saerligt fokus pa kategorien leeringsmilje samt omradet elevfravaer. Begge dele
relaterer sig til alle fire mal og et generelt fokus pé at gere vores uddannelser, sa
attraktive som muligt. Mal for bade elevtrivsel og elevfraveer er desuden indikatorer
pa risiko for frafald.

2.3 Overordnede tilgange i kvalitetsarbejdet pa TEC

Figur 1 pa naeste side illustrerer overordnede tilgange i TEC’s made at arbejde med
kvalitetssikring og kvalitetsudvikling. Modellen udtrykker tre forskellige perspektiver.

Kvalitetsindsatsen ma for det farste have en vaesentlig grad af orientering mod
udfordringer med at me@de et forventet kvalitetsniveau. Det vil sige, at safremt der er
omrader, hvor der i den lgbende resultatvurdering eller igennem andre analyser eller
observationer viser sig at veere en utilfredsstillende kvalitet pd et omrade, sa skal
dette adresseres og prioriteres.

Etablering af feelles systematikker er et andet perspektiv i kvalitetsindsatsen, som
retter sig mod at fastholde et gnsket kvalitetsniveau - feelles for en uddannelse, en
afdeling eller feelles for hele TEC. Systematikker udtrykker beskrivelser af en gnsket
feelles paedagogisk praksis. Det kan komme til udtryk péa forskellige méder som lokale
beskrivelser af undervisningsforlgb, klasseledelse over teamsamarbejde til feelles
praksisbeskrivelser for hele TEC om f.eks. fravaershandtering eller evaluering.
Efterlevelsen af systematikker vil veere naturlige genstandsfelter for den
ledelsesmaessige opfalgning pa kvaliteten.

Det tredje perspektiv retter sig mod muligheder for at lafte kvaliteten udover det
forventede niveau. Det kan veere kvalitetsudviklingsprojekter, som retter sig mod at
etablere en ny praksis, hvor etableringen af nye systematikker kan veere en del af
dette arbejde.
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Figur 1: Overordnede tilgange i kvalitetsarbejdet. Kilde: TEC
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3 Tema 1: Elevtrivsel og leeringsmilja

3.1 Beskrivelse af kvalitetsmal

Elevtrivsel evalueres lgbende ferst og fremmest i forbindelse med den arlige
nationale elevtrivselsundersagelse (ETU’en). | denne selvevaluering evalueres pa
baggrund af ETU 2024 gennemfert november/december 2024.

Der er ikke fastsat faelles resultatmal for elevtrivsel pa baggrund af ETU’en, men i
TEC'’s strategi for 2024-2027 “Tag hand om fremtiden” er der seerligt i uddybningen
af pejlemeerkerne 1 og 3 - henholdsvis “taettere pa eleven” og “teettere pa hinanden”
formuleret forskellige kvalitative mal for den praksis, som vi gnsker, at eleven skal
opleve pa TEC.

Under pejlemaerke 1 “teettere péa eleven” er saledes formuleret nogle overordnede
kvalitative udtryk for kvalitetsmal bl.a.:
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e Styrkebaseret tilgang. Vi finder og bygger pa det, der virker, og som eleverne
lykkes godt med. Vi mader alle pa det niveau, de er og udfordrer dem til at sta
lidt pa teeer. Vi er ambitigse pa bade egne og pa elevernes vegne (...)

Under pejlemaerke 3 “taettere pé hinanden” er der bl.a. formuleret falgende
kvalitetsmal:

¢ Feelles tilgang til vores elever. Som skole er vi faelles om at uddanne vores
elever. Derfor ma vi ga til det som en faelles opgave pa tveers af TEC - og i
samspil med virksomheder og aftagere (...)

Pejlemaerkerne er rammesaettende for bade lokale og centrale indsatser og projekter.

Alle uddannelsesomrader har saledes udarbejdet lokale handleplaner med egen
prioritering af indsatser. P4 et centralt niveau arbejdes med en raekke tvaergdende
projekter. Her arbejdes der aktuelt med et initiativ om styrket elevkultur, hvor
indsatser retter sig mod at tiloyde eleverne muligheder for faglige-, sociale- og
demokratiske feellesskaber, hvor eleverne igennem fysiske mader kan danne
relationer pa tveers af klasser, uddannelser og campi.

Et andet initiativ har vaeret udviklingen af et feelles paedagogisk grundlag for EUD-
uddannelserne pa TEC. Grundlaget er sammenfattet i nedenstaende citat:

“Pa TEC vil vi arbejde malrettet pa at skabe undervisning, der udfordrer vores elever
og leerlinge, samt saetter dem stand til at navigere i mangfoldige kontekster - nu og i
fremtiden. Det kreever forst og fremmest, at vi sammen udvikler undervisning, der
understotter praksisfaglighed. Det betyder, at undervisningen skal veere autentisk og
tveerfaglig, samt at eleverne undervejs er aktive og udevende. Undervisningen skal
inddrage elevernes interesser og erfaringer samt opleves som anvendelig for
eleverne, det bringer os taettere pa eleverne. Eleverne skal arbejde kognitivt og taktilt
samt reflektere over det, de gor og oplever i arbejdet med virkelige problemstillinger.
For at lykkes med dette skal alle ansatte pa TEC blive ved med at tage ansvar for at
understatte samt interessere sig for hinandens praksisser og ikke veere bange for at
blande sig pa konstruktiv vis - ogsa pa tvaers af uddannelser og funktioner, sddan
kommer vi taettere pa hinanden.”

Grundlaget beskriver 5 overordnede prioriteter med en raekke malbilleder knyttet
hertil. To af disse, henholdsvis undervisningskultur og arbejdsformer udtrykker en
raekke malbilleder, der er seerligt relevante for denne evaluering:

Undervisningskultur:

e Tydelige og trygge rammer for undervisningen
e Fokus pa anerkendende og understattende laerer-elev samt elev-elev-relationer
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e Fokus pa elevinddragelse
e Tydelig indholdsmaessig sammenhang mellem fagene

Arbejdsformer:

e Tydelig organisering af undervisningens mal, aktiviteter samt bedemmelses- og
feedbackformer

e Tydelig erhvervsrettethed samt anvendelsesorientering

e Tydelige tveerfaglige koblinger mellem fag

e Tydelig kobling af teori og praksis

3.2 Status

Nedenstdende tabel viser de aggregerede scores for elevtrivselsundersggelsen 2024
samlet for EUD-uddannelsen.

| forhold til 2023 kan der konstateres en stigning pa 0,2 i kategorien Praktik, et fald
pa 0,1i kategorien Egen indsats og motivation og usendrede resultater for de tre
ovrige kategorier.
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Kategorien fysiske rammer er den kategori, hvor elever og leerlinge generelt vurderer
lavest pa spargsmalene. TEC har de seneste ar veeret i gang med at implementere en
starre ejendomsstrategi, som har til mal at gere de fysiske rammer tidssvarende og
optimere udnyttelsen. Det er kreevende processer at bygge om og flytte uddannelser,
som uundgaeligt ferer til gener og grader af uforudsigelighed, indtil de nye rammer er
pa plads. Det kan ogsa aflaeses, ndr man dykker ned i tallene.
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Det aggregerede tal for de fysiske rammer pa 3,3 deekker sdledes over variationer
mellem uddannelserne. Serviceassistentuddannelsen i Gladsaxe skiller sig ud med
den hgjeste score pa 4,0, mens uddannelser, som har veeret seerligt pavirket af
flytning og ombygning har scores lavere end 3.

Kategorien leeringsmiljo

Den samlede ETU-score i kategorien laeringsmilje aggregerer svarene pa tveers af alle
adresser og uddannelser pa en raeckke spargsmal, som relaterer sig til det
paedagogiske grundlag.

Nedenstdende Tabel 1 opsamler svarfordelingen pa spargsmalet "Hvordan oplever du
de faglige krav pa skolen?”, som refererer til det generelle mal om at udfordre
eleverne og leerlingene. Ca. 67 % af de elever, som har svaret pa ETU’en finder, at de
faglige krav pa skolen generelt er passende. Ca. 17 % finder, at de faglige krav er for
store, mens ca. 10 % finder dem for lave.

Tabel 1: Faglige krav

Hvordan oplever du de faglige krav pa skolen? 2023 2024

For sméa 12,10% | 10,30%
Tilpas 68,90% | 67,30%
For store 13,10% | 16,60%
Ikke besvaret 0,20% | 0,40%
Ved ikke 5,560% | 5,50%

Tabel 2 nedenfor opsamler svarfordelingen pa spegrgsmalet "Hvor ofte synes du, at
leererne opstiller klare mal for, hvad du skal laere?”, hvilket refererer til malbilledet fra
det paedagogiske grundlag om tydelig organisering af undervisningens mal m.v. Ca.
75 % af de elever, som har svaret, finder at lsereren ofte eller altid opstiller klare mal.
Ca. 20 % af de elever, som har svaret, svarer sjeeldent eller aldrig.

Tabel 2: Klare laeringsmal

Hvor ofte synes du, at lsererne opstiller klare mal for, hvad du skal

laere? 2023 2024

Aldrig 2,80%| 3,50%
Sjeeldent 18,50% | 17,70%
Ofte 44,50% | 43,90%
Altid 30,40% | 30,60%
Ikke besvaret 0,60%| 0,70%
Ved ikke 3,10%| 3,70%
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Tabel 3 opsamler svarfordelingen pa spgrgsmalet “Hvor ofte synes du, at lsererne er
gode til at forklare tingene, sa du forstar dem?”. Spargsmalet referer ogsa til
prioriteten om undervisningskultur i det paedagogiske grundlag. Her fordeler svarene
sig stort set p4 samme made, som ved det foregdende spargsmal. Ca. 76% svarer
positivt, at laererne ofte eller altid er gode til at forklare tingene; ca. 19% svarer
sjeeldent eller aldrig.

Tabel 3: Leererne er gode til at forklare tingene

Hvor ofte synes du, at lsererne er gode til at forklare tingene, sa du

forstar dem? 2023 2024

Aldrig 3,50% | 3,20%
Sjeeldent 16,20% | 16,20%
Ofte 50,60% | 50,90%
Altid 26,00% | 25,60%
Ikke besvaret 0,60% | 0,70%
Ved ikke 3,10% | 3,40%

Tabel 4 nedenfor vedrerer spargsmalet “Hvor ofte synes du, at lsererne er godt

forberedte?”. Igen et spargsmal som kan ses som en indikator pa
undervisningskulturen og malbilledet om tydelige og trygge rammer. Her finder mere

end 79% af de elever, som har svaret, at leereren ofte eller altid er godt forberedt. Ca.

17% finder, at laereren sjaeldent eller aldrig er godt forberedt.

Tabel 4: Leererne er godt forberedte

Hvor ofte synes du, at laererne er godt forberedte? 2023 2024

Aldrig 3,50%| 3,70%
Sjeeldent 14,10% | 13,40%
Ofte 54,00% | 55,80%
Altid 25,10% | 23,80%
Ikke besvaret 0,60%| 0,70%
Ved ikke 2,70%| 2,60%

Tabel 5 pa naeste side vedrarer spargsmalet “Hvor ofte synes du, at laererne giver dig
ansvar?”. Spergsmalet kan ses som en indikator pd malbilledet om elevinddragelse

og malbilledet om en anerkendende laerer-elev relation under prioriteten om

undervisningskultur. Her svarer eleverne generelt set pa tvaers af TEC mere positivt

end pa de foregdende spagrgsmal. Ca. 81% finder, at lesererne ofte eller altid giver

ansvar, mens ca. 13% svarer sjeeldent eller aldrig.

+45 3817 7000 tec@tec.dk www.tec.dk
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Tabel 5: Laererne giver ansvar

Hvor ofte synes du, at laererne giver dig ansvar? 2023 2024

Aldrig 2,70% | 2,10%
Sjeeldent 11,90% | 10,70%
Ofte 45,80% | 48,90%
Altid 33,00% | 31,90%
Ikke besvaret 0,60%| 0,70%
Ved ikke 6,00% | 5,70%
Ved ikke 1,560% | 1,80%

Tabel 6 nedenfor opsamler svarfordelingen pé spergsmalet “Hvor ofte synes du, at
lsererne respekterer dig?”. Ligesom det foregdende spergsmal, kan det ses som en
indikator pa malbilledet om anerkendende laerer-elev-relationer. Her fordeler 84 % af
svarene sig pa enten ofte eller altid, mens ca. 10% svarer sjeeldent eller aldrig.
Spergsmalet udtrykker dog en mere fundamental indikation pa veerdien om
anerkendelse, hvorfor ethvert svar i kategorien sjaeldent eller aldrig ber adresseres.

Tabel 6: Leererne respekterer eleven

Hvor ofte synes du, at laererne respekterer dig? 2023 2024

Aldrig 210%| 2,80%
Sjeeldent 7,0% | 6,90%
Ofte 39,70% | 39,10%
Altid 46,60% | 45,60%
Ikke besvaret 0,60% | 0,70%
Ved ikke 3,90% | 4,90%

Det sidste spgrgsmal, som er medtaget fra kategorien om laeringsmiljg, lyder “Hvor
ofte synes du, at laererne giver faglig hjaelp, nar du har brug for det?”. Det kan ses
som en indikator pa feedback. Tabel 7 opsamler svarfordelingen pa spargsmalet. Her
oplever ca. 14%, at de sjeeldent eller aldrig far faglig hjeelp fra laereren, nar de har brug

for det, mens ca. 83% svarer ofte eller altid.

Tabel 7: Leererne giver faglig hjeelp

Hvor ofte synes du, at lsererne giver faglig hjselp, nar du har brug for

det? 2023 plopli}

Aldrig 2,20% 2,10%
Sjeeldent 13,40% | 11,80%
Ofte 42,70% | 45,20%
Altid 39,10% | 37,60%
Ikke besvaret 0,60% | 0,70%
Ved ikke 1,90% | 2,60%
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3.3 Vurdering

De aggregerede tal deekker over variationer mellem de enkelte uddannelser og hold.
Inden for kategorien om laeringsmilje er der sdledes uddannelser, hvor den samlede
score har udviklet sig negativt i forhold til foregdende ar, men ogsa uddannelser, hvor
scoren har udviklet sig positivt. Her er det vigtigt, at man pa de enkelte uddannelser
adresserer de seaerlige udfordringer, som ger sig geeldende for netop dem og sammen
med eleverne undersgger, hvad der ligger til grund for en given udvikling eller
negative svarfordelinger pa et givet underspargsmal.

De aggregerede svarfordelinger ovenfor giver dog anledning til to indsatser pa tveers
af uddannelserne:

Den ene er en opmeerksomhed péa de faglige krav og det forhold, at ca. 10% finder
dem for lave, og ca. 16% finder dem for hgje. Det méa forventes, at en maling pa et
givet tidspunkt vil have svar i begge disse kategorier, og det er vanskeligt at vurdere,
hvad et tilfredsstillende niveau vil veere. Ikke desto mindre er det dog en anledning til
for uddannelserne at reflektere over og undersgge disse to kategorier.

Den anden er en opmaerksomhed pé at supplere ETU’en med en evaluering, som i
sine spargsmal har en taettere kobling til det paedagogiske grundlag. Det adresseres i
nedenstdende opfalgning.

3.4 Opfolgning (sendringsbehov)

P& baggrund af ovenstaende tiltag i 2024 planlaegger TEC i 2025 en opfelgning, der
retter sig mod felgende overordnede indsatser:

Det feelles pasedagogiske grundlag beskriver prioriteter og malbilleder for den
paedagogiske praksis pa tvaers af EUD-uddannelserne pad TEC. Det pesedagogiske
grundlag beskriver tillige, hvordan der arbejdes med konkrete indsatser under det
enkelte malbillede.

Den forste indsats vedrarer tilvejebringelsen af handleanvisende indikatorer som
grundlag for regelmaessig evaluering af implementeringen af det peedagogiske
grundlag. For at understoatte et mere systematisk arbejde med at udvikle den
paedagogiske praksis pa baggrund af det paedagogiske grundlag vil det séaledes vaere
hensigtsmaessigt at oversaette prioriteter og malbilleder til en reekke mere malbare
indikatorer, som afspejler den enskede udvikling af praksis. Flere indikatorer er
allerede mere eller mindre eksplicit indeholdt i beskrivelsen af, hvordan der kan
arbejdes med grundlaget og de enkelte prioriteter. Den konkrete opfalgning bestar
bl.a.i at:
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e Opliste indikatorer fra det paedagogiske grundlag inden for de forskellige
prioriteter og malbilleder.

e Formulere nye indikatorer, hvor der mangler og sortere i gvrige, sa alle
prioriteter/malbilleder er deekket ind.

e Gennemga alle indikatorer med henblik pa at gere disse sa konkrete og mélbare
som muligt.

e Gennemfare malinger pa baggrund af de udvalgte indikatorer

e |veerksaette nye indsatser pa baggrund af mélingerne

En anden indsats vedrarer at tilvejebringe en spargeramme rettet mod at kunne
evaluere lokalt (pa uddannelses-/holdniveau) pa disse indikatorer og dermed
implementeringen og efterlevelsen af det faelles peedagogiske grundlag. Den
konkrete opfalgning vil her bl.a. veere at:

o Videreudvikle og tilpasse det eksisterende spargegrundlag for evaluering af
leering, trivsel og undervisning (LTU), sa dette afspejler det paedagogiske
grundlag. Revidere vejledning, procedure og arshjul for gennemfarsel og
efterbehandling af LTU/lokal evaluering af de peedagogiske grundlag.

e Udarbejde en samlet oversigt, som kobler spgrgsmal i sdvel ETU’en som LTU’en
med de forskellige indikatorer og i sidste ende kvalitetsmal for undervisningen
med udgangspunkt i det paedagogiske grundlag.

@ planleegges at arbejde med begge indsatser i et tveergdende projekt udarbejdet
af en projektgruppe med repraesentanter fra stab og uddannelserne med aflevering
ultimo 2025.

Derudover bliver der i 2025 igangsat en reekke indsatser lokalt eller pa tveers af
uddannelser, som ligeledes understatter TEC’s strategi og implementeringen af det
paedagogiske grundlag, herunder:

e Afholdelse af faelles psedagogiske dage for alle undervisere med fokus pa at
integrere indsatserne i det paedagogiske grundlag i undervisningen pa alle
uddannelser.

e Afholdelse af underviserworkshops malrettet underviserne pa den enkelte
uddannelse med temaer, der understatter udvikling af undervisernes viden og
kompetencer pa udvalgte dele af det paedagogiske grundlag.

e Seerligt fokus pé pre-boarding, onboarding og introforlgb for nye elever pa
grundforlgb for at give dem de bedst mulige forudsaetninger for at fa en god start
pa TEC. Introforlebene inkluderer bade en malrettet faglig introduktion til den
enkelte uddannelse og branche samt fokus pa at skabe et velfungerende socialt
feellesskab i klassen.

+45 3817 7000 tec@tec.dk www.tec.dk


Iben Karin Lindemark
TIl beslutning hos direktion/uddannelseschefer.
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e Labende integration af den styrkebaserede tilgang til eleverne i alle underviseres
praksis, bl.a. via fokus pa emnet samt styrkelse af kvaliteten i teamsamarbejder
og teammader for at sikre en mere feellesartet forstaelse af og indfaldsvinkel til
eleverne.

e Systematisk arbejde med lokale elev-surveys og indsamling af viden om
elevernes oplevelser og holdninger for derigennem at styrke tilknytningen og
sammenhaengen i elevernes uddannelsesforlab pa uddannelsen.

Der vil i Iabet af 2025 blive opsamlet erfaringer med de igangsatte indsatser
med henblik pa at kvalitetssikre disse samt vurdere, om indsatserne skal
udbredes til flere eller alle uddannelser, eventuelt i justeret form.

4 Tema 2: Elevfraveer

4.1 Beskrivelse af kvalitetsmal

TEC har igangsat en strategisk indsats for styrket tilknytning og gennemfarelse
blandt eleverne pa EUD. Den strategiske indsats har blandt andet fokus pa at
nedbringe elevfraveeret for herigennem at @ge fremmade og deltagelse.

TEC har derfor nedsat en projektgruppe, der arbejder malrettet med “Fraveer pa
grundforlgb pa TEC”. Projektgruppen har udarbejdet og iveerksat en reekke indsatser,
der skal nedbringe fraveer pd TEC, seerligt med fokus pa grundforlgbene.

TEC har en konkret méalsaetning for 2026 om at have et gennemsnitligt elevfravaer pa
grundforlgbene pa maksimalt 12,3 pct. Fravaeret for 2026 opgares primo 2027.

Ligeledes er den gnskede effekt at lavere fravaer pa lsengere sigt vil medvirke til get
trivsel hos eleverne gennem styrket tilknytning til TEC samt at flere elever
gennemferer uddannelserne pa TEC.

4.2 Status

i 24 var det gennemsnitlige fraveer pa grundforlab pa TEC XX pct. Der er derfor
opsat fire mal samt iveerksat en raekke tilhgrende initiativer, som skal vaere med til at
sikre, at fraveeret falder frem mod 2026:

Mal 1: Faelles procedure for fraveersopfelgning og styrkelse af gennemfarelse pa
tvaers af TEC’s uddannelser, som bidrager til at styrke elevtilknytningen pa TEC.

Mal 2: Styrkede forudseetninger hos TEC’s kontaktleerere til at bidrage til
fravaersopfelgning og styrkelse af gennemfarelse.
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Mal 3: Fraveersrapport i LIS (skolens portal for ledelsesinformation) giver
uddannelsesledere pa TEC et redskab til at felge elevfraveer pa uddannelser, hold og

Mal 4: Halvarlige oversigter for udviklingen i elevfraveer pa TEC trukket fra
uddannelsestatistik.dk, giver direktion og chefer med ansvar for uddannelser og
vejledning et overblik over elevfraveer og frafaldsforebyggelse pa TEC.

Igangsatte indsatser, der understatter opnaelsen af de beskrevne mal:

Tydeliggerelse af roller og ansvar for hhv. kontaktleerere, vejledere,
uddannelsesledere og studieadministration.

Den nye "Procedure for fraveersopfelgning og styrket gennemfearelse”
tydeligger ved hvilken fraveersgraense, der skal ske handlinger, hvad der sker
ved fraveersgraenserne (breve og samtaler) samt hvem der har ansvar for hvad
(kontaktleerere, vejledere og/eller uddannelsesledere). | udviklingen af
proceduren har der vaeret stor fokus pa bade at synliggere roller og opgaver,
og samtidig give plads til individuelle vurderinger fer, under og efter
greenserne.

Etablering af fravaersgraenser for elevfravaer pa TEC.

Den testede fraveersprocedure indbefatter faste fraveersgraenser som redskab
til fraveersopfelgning og styrket gennemfarelse. Proceduren inkluderer
intervallerne 0-35 lektioner, 35-70 lektioner, 70-100 lektioner, 100-150
lektioner samt over 150 lektioner. Hvert interval er forbundet med
opfelgningshandlinger, fx udsendelse af bekymrings- eller fraveersbreve,
samtaler med kontaktleerer/vejleder eller igangseettelse af stattetiltag.
Proceduren beskriver ligeledes hvilken koordination og vidensudveksling, der
forventes mellem kontaktleerer, vejleder, studieadministration og
uddannelsesleder i hvert interval.

Ibrugtagning af robot til udsendelse af sms og breve vedrarende fraveer.

TEC har i 2024 udviklet en softwarerobot, der kan lave automatiske
udsendelser af breve til elever med fraveer. Robotten er blevet testet sammen
med den nye fraveersprocedure. Robotten udsender brevet *Vi er bekymrede
for dit fravaer” til elever med 35 lektioners fraveer (svarende til ca. 1 uges
undervisning).

TEC har af tekniske arsager ikke implementeret fravaers-SMS i 2024.
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Fastlagt vejledersamtale.

Det fremgéar af brevet "Fraveer fra undervisningen - 2. advarsel,” som eleven
modtager ved ca. 60 lektioners fraveer, at eleven vil blive indkaldt til en
samtale med sin uddannelsesvejleder. Vejlederne har gennemfart samtaler i
overensstemmelse med fraveersproceduren med variationer i formatet, fysisk,
telefonisk eller online, afhaengigt af elevernes udfordringer og behov.

Opdateret beskrivelse af kontaktleererens rolle og ansvar.

Udviklingen af rollebeskrivelsen af kontaktleereropgaven pa grundforlgb 1 og 2
er sket i 2024. Rollebeskrivelsen indeholder en reekke kontaktlaereropgaver
samt bidrag til hvor og hvordan kontaktleereren kan finde hjzelp til de enkelte
opgaver. Efterfalgende har beskrivelsen veeret afpravet pa forsagsordningen.
Rollebeskrivelsen kan anvendes direkte af kontaktlaereren, men kan ogsa
bruges af uddannelseslederen i dialog med kontaktleereren. Herved skabes
mulighed for statte til og opfalgning med eleven fra bade leder og
kontaktleerer.

Systemudyvikling af intern fravaersrapport.

TEC har i samarbejde med en ekstern leverandar udviklet en ny
fravaersrapport i 2024. Rapporten viser elevfravaeret over tid pd TECs
grundforlgb i procent ("fraveersprocent”) pa hhv. uddannelse, hold og fag.
Rapporten giver dermed mulighed for at falge elevfraveeret samt
sammenholde det med @vrige uddannelser, hold og fag pa TEC.

Udvikling af fraveersoversigt baseret pa data fra uddannelsesstatistik.dk

| juni 2024 lavede TEC en fravaersoversigt pa baggrund af data fra
uddannelsesstatistik.dk. Fraveersoversigten er et styringsredskab, som
tydeligt viser udvikling og tendenser i elevfraveer pa grundforlgb pad TEC bade
over tid og pa tvaers af TEC’s uddannelser. Det gav skolens ledelse mulighed
for med afseet i viden og fakta at kunne iveerksaette konkrete handlinger og
stottetiltag pa seerligt udfordrede uddannelser og elevgrupper.

Uddannelsesstatistik.dk er senest opdateret med data for elevfraveer pa
erhvervsuddannelser i marts 2024, og TEC har derfor ikke haft mulighed for at
treekke nyere data siden gennemfarelsen af indsatsen i juni 2024. Samtidig
har udviklingen af TECs egen fraveersrapport vist meget positiv fremdrift, og
TEC forventer derfor fra 1. kvartal 2025 at kunne treekke det nadvendige data
direkte herfra. TEC vil i den forbindelse sikre, at den igangsatte praksis med
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systematisk anvendelse af data i TECs arbejde med elevtilknytning og
gennemfarelse fortseettes med lokale data.

4.3 Vurdering
Mal1og 2:

Indsatserne for Mal 1 og 2 er afpravet i en forsggsordning pa TEC i forbindelse med
oktober-optaget 2024, hvor der er udvalgt i alt tre hold fra GF2
Elektrikeruddannelsen og GF2 Bygningsmaleruddannelsen.

Formalet med fors@gsordningen var at etablere et taset samarbejde mellem
uddannelserne, den administrative del og eleverne pa TEC for at nedbringe fraveeret.
Det har givet veerdifuld sparring samt sikret at de redskaber, der udvikles, kan bruges
i praksis og har en positiv effekt pa elevernes fremmeade til undervisningen og dermed
bidrager til at nedbringe elevfravaeret pa TEC.

| december 2024 blev der holdt en tidlig midtvejsevaluering med de to uddannelser
fra forsggsordningen for at sikre leering og feedback i forhold til indsatserne for
styrket elevfremmeade. Formélet med evalueringsmaderne var at falge op pa de
kortsigtede mal og i feellesskab drefte hvilke tiltag pa forsegsordningen, som havde
fungeret godt, og hvilke der med fordel kunne udvikles til at blive endnu bedre.

For ogsa at sikre elevinddragelse i forhold til indsatserne blev der udsendt en
elevsurvey til alle elever pa forsegsordningen. Elevsurveyen viser, at langt
storstedelen af eleverne pa forsegsordningen kender TEC’s fraveersprocedure (86 %
af respondenterne). De elever, der har modtaget fraveersbrev, er blevet spurgt, om de
oplevede at fa stotte fra skolen i forhold til det videre fremmeade. Langt de fleste af
eleverne, der modtog brev, svarer ja (87 %).

Elevsurveyen viser, at hver femte elev (21 % af respondenterne) pa forsegsordningen
har haft en vejledersamtale, siden de startede pa uddannelsen. Dette daekker over
bade tidlige samtaler og de fastlagte vejledersamtaler som indgar i forsggsordningen.
Naesten alle elever (89 %), der har haft en samtale, vurderer at have faet brugbar
feedback i forhold til uddannelsen.

Generelt set vurderer de deltagende vejledere og kontaktleerere det positivt, at der
indgar en fast indkaldt samtale med vejleder i fraveersopfalgningen. Ifalge vejlederne
giver de faste samtaler mere systematisk indblik i elevernes udfordringer og behov,
hvilket forbedrer mulighederne for virksomme stgattetiltag, inden fraveeret bliver
meget hgijt.
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Elevsurveyen viser, at stort set alle elever pa forsggsordningen (93 % af
respondenterne) ved, hvem deres kontaktleerer er. Halvdelen af eleverne (53 %) har
haft en samtale med kontaktlaereren, og alle, der har haft en samtale, (100 %) havde
en klar forstaelse af samtalens formal. Sidst men ikke mindst vurderer stort set alle
elever (95 %), der har veeret til samtale, at de har faet brugbar feedback i forhold til
uddannelsen.

TEC vurderer, at de igangsatte indsatser og aktiviteter i forsggsordningen har
forlgbet efter planen og har vist tilfredsstillende fremdrift. Derudover har TEC faet
overvejende positive tilbagemeldinger pa indsatserne fra bade elever, kontaktleerere
og vejledere. TEC vurderer derfor, at indsatserne pa sigt vil bidrage positivt til det
langsigtede mal om at nedbringe elevfraveeret pa grundforleb pa TEC.

Mal 3 og 4:

TEC har dannet en brugergruppe, som Isbende har givet input og sparring til indhold
og visninger i den nye fravaersrapport. Mader med brugergruppen viser, at
fraveersrapporten henter korrekt og stabilt data pa brugergruppens uddannelser pa
de udvalgte datapunkter.

| forbindelse med et evalueringsmade tilkendegav alle i brugergruppen, at rapporten
bliver veerdifuld i deres daglige arbejde pa uddannelserne pa TEC og i deres dialog
med kontaktleerere om styrket fremmeade og elevtilknytning.

Fraveersrapporten synligger tendenser og fravaersmeanstre for konkrete fag og hold,
og kan dermed vise udfordringer for bestemte elevgrupper og undervisere. Baseret
pa denne viden kan der i hgjere grad skabes en handling og indsatser til statte for
eleverne og underviserne. Data for forsggsordningen viser variation i
fraveersprocenterne mellem uddannelserne og holdene. Holdenes kontaktlaerere og
vejledere beskriver ligeledes, at elevgrupperne er meget forskellige.

Det er TEC’s klare vurdering ud fra evalueringsmader og elevsurvey, at kontaktleerere
og vejledere for hold med forholdsvist hgjt fraveer har lagt en stor og differentieret
indsats i at stotte eleverne: De er i teet dialog med hver af eleverne, har et grundigt
kendskab til deres personlige udfordringer og har iveerksat mange forskellige
stottetiltag.

Dette tydeligger kompleksiteten i at vende udviklingen inden for elevtilknytning og
gennemferelse. P& den ene side kraever hojt fraveer staerkt tilpassede, individuelle
indsatser, mens der pa den anden side er behov for at fastholde fokus pa trivsel og
leering i et helhedsperspektiv. Fraveersrapporten forventes at blive et brugbart
redskab i arbejdet med at handtere dette dilemma.
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TEC vurderer, at de igangsatte indsatser og aktiviteter har forlgbet efter planen og
har vist tilfredsstillende fremdrift. TEC vurderer derfor, at indsatserne sammen med
de planlagte aktiviteter for 2025 vil bidrage positivt til skolens langsigtede mal om at
nedbringe elevfraveeret pa grundforleb pa TEC.

Udviklings- og afpravningsarbejdet i 2024 har desuden givet anledning til veerdifuld
leering, som TEC vil anvende til justeringer af de udviklede processer, redskaber m.v.

4.4 Opfoelgning (eendringsbehov)

| lyset af de tilfredsstillende resultater med forsegsordningen pa GF2
Elektrikeruddannelsen og GF2 Bygningsmaleruddannelsen planlaegger TEC at
implementere de afprevede indsatser péa alle grundforleb i lgbet af 2025.
Fors@gsordningen bliver i januar 2025 udvidet med yderligere tre hold fra januar-
optaget pa de to uddannelser. | 1. kvartal 2025 traeffes beslutning om processen for
den videre udrulning pa alle uddannelser pa grundforlab pa TEC.

Ligeledes planleegger TEC afpravning af felgende nye indsatser i 2025:

o Kompetenceudvikling af kontaktleererne

Vejlederne har udarbejdet et program for en workshoprunde i 2025 om
kontaktleererrollen malrettet uddannelsesledere og kontaktleerere pa TEC.
Formalet med workshoprunden er at introducere til den nye rollebeskrivelse
samt give inspiration til kontaktleererarbejdet. Workshoprunden vil have et
saerligt fokus pa de opgaver, som kontaktleereren lgser i tilknytning til
fraveersopfelgning. Der vil blive gennemfart en workshop for hver uddannelse,
hvor det vil veere uddannelsesvejlederen med tilknytning til den pageeldende
uddannelse, der faciliterer. Workshops vil blive afviklet i farste kvartal 2025.

Som supplement til workshoprunden malrettet alle kontaktleerere vil TEC se
pa, hvordan introduktion til kontaktlaererrollen kan blive en del af TEC’s
paedagogiske introkursusdage for nye undervisere.

e Uddannelsesledere introduceres til rapporten som et redskab til styrkelse af
elevtilknytning og gennemfarelse.

For at sikre kvaliteten og tilliden til data i fraveersrapporten fer ibrugtagning og
drift pa hele TEC, er rapporten endnu ikke udrullet p4 alle uddannelser. Der
afholdes infomader med alle uddannelsesledere om brug af rapporten pa TEC
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i forbindelse med ibrugtagning i 1. kvartal, 2025.

e Procedurer for systematisk anvendelse af fraveersrapporten i uddannelsernes
arbejde med elevtilknytning og gennemfarelse.

Nar fraveersrapporten ibrugtages, er det vaesentligt, at uddannelseslederne
anvender rapporten systematisk i deres arbejde med elevtilknytning og
gennemfgrelse. Fraveersrapporten kan synliggere tendenser og
fraveersmanstre for konkrete fag og hold, og dermed vise udfordringer for
bestemte elevgrupper og undervisere. Baseret pa denne viden kan der i hgjere
grad skabes handling og indsatser til statte for eleverne og underviserne.
Fraveersrapporten forventes ogsa at blive et brugbart redskab i forhold til
kvalitetsudviklingen af de enkelte uddannelser. Ligeledes vil rapporten give
indsigt i tendenser blandt uddannelser og elevgrupper, som kan bruges til at
styrke udviklingen af elevmiljget og den paedagogiske tilgang pa TEC.

Nar rapporten er i brug i 1. kvartal 2025, vil der efterfalgende blive fulgt op pa
anvendelsen af rapporten.
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